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Uvod

Tento manual je jednym z intelektualnych vystupov projektu PlaNET SOEN 2.0.
Intelektudlny vystup je inovativny material stvisiaci s projektom a tieZ prispieva
k vSeobecnému cielu projektu. Vramci vysSieho vzdelania je to povinné
a poukazuje to na potencialny dopad vramci zucastnenych organizacii (NO,
Skoly) avramci inych sektorov aurovni (lokadlny, regionalny, narodny, atd’)
a tak sa $iril aj do SirSej spoloc¢nosti.

PIaNET SOEN 2.0. je medzinarodné strategické partnerstvo medzi Slovenskom,
Pol'skom, Slovinskom a Portugalskom, kde vediicou organizaciou je Agentura pre
rozvoj Gemera zo Slovenska. Hlavnym cielom tohto projektu je podporit
vzdelanie k podnikaniu a socidlne podnikanie medzi mladymi I'ud'mi vkladanim
podnikatel'skych myslienok do praxe s nah'adom na riesenie vyziev a problémov
identifikovanych v ich komunitach. Tento projekt spaja mimovladne organizacie,
Skoly amiestne podniky vregionoch Styroch EU Kkrajin vystavujicich sa
rovnakému problému - priepastou voblasti kvality dobrého vzdelania
k podnikavosti mladych prepojenim na lokalny trh prace a podporou miestnych
organov, o prispieva k zniZeniu krivky nezamestnanosti mladych I'udi.

Preto sme vytvorili tento Manudl na neformadlne vzdeldavanie pre rozvoj
Studentskych projektov, ktory prinasa metodoldgiu, pomahajucu podporit
podnikatel'ského ducha medzi Studentmi strednych $kél rozvijanim vlastnych
projektov vich Skoldch. Platforma na rozvoj aimplementaciu tychto
Studentskych projektov je zaloZzena na principoch Skolského participativneho
rozpoctu, kde Studenti najprv identifikuju potreby skolskej komunity, ich osobné
prednosti a slabosti a vytvoria projekt, ktory je kombinaciou vSetkych tychto
aspektov tak, aby priniesol pozitivnu zmenu ich Skole atieZ podpori ich
osobnostny a profesiondlny rozvoj. Peniaze do projektu prichadzaju zo
Skolského rozpoctu, Skolskd komunita (Studenti, ucitelia, zamestnanci,
manazment Skoly a v niektorych pripadoch aj mestské zastupitel'stvo), nasledne
Studenti a ucitelia volia za najlepSie projekty prostrednictvom tajnych volieb
a transparentného volebného procesu.

Skolsky participativny rozpocet je druhom simuldcie obé¢ianskej angaZovanosti,
komunitnych projektov a rozvoja socidlneho podnikania v budicnosti. V procese
implementacie Studentskych projektov (v komunite, ktorti dobre poznaja a vedia
sa v nej orientovat) mladi l'udia ziskaju celd radu znalosti, zru¢nosti a skiisenosti,
ktoré I'ahko vyuZiju v tvoreni verejnych akcii ¢i podnikov v budicnosti.
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Struktura manualu

Aby sme pomohli uZivatel'ovi oboznamit sa s obsahom manualu, prva cast' tohto
manualu je venovana projektu, cez ktory bol tento manuadl vyvinuty. Po precitani
prvej kapitoly pochopite pozadie projektu, jeho hlavny ciel' a strategické ciele,
spoznate projektovych partnerov a mozné prinosy projektu.

Druha kapitola je ivodom ku Skolskému participativnemu rozpoétu, nahl'adom
do jeho historie, ciel'a a moZnych prinosov pre komunitu.

V tretej kapitole su vysvetlené konkrétne kroky na rozvoj Skolského
participativneho rozpoctu a jeho implementacie do Skél.

Vo $tvrtej kapitole najdete Kkonkrétne priklady implementacie Skolského
participativneho rozpoctu v krajinach zapojenych do projektu PIaNET SOEN 2.0.
Piata kapitola obsahuje praktické priklady aktivit od partnerov projektu PlaNET
SOEN 2.0, ktori pouzivaju iné participativne nastroje alebo sa sustredia na
iniciativy mladych lI'udi alebo projektov socidlneho podnikania mladych.

Ako dodatok, posledna kapitola prinasa niekol'ko prikladov zo Skolskych
participativnych rozpoctov vinych krajinach EU. Manudl kon¢i prilohami, kde
moézZe uzivatel ndajst praktické ndastroje, metdédy a cvicenia vysvetlené
v jednotlivych castiach tohto dokumentu.
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1 Projekt PIaNET SOEN 2.0

1.1. Uvod do projektu

Podl'a Eurostat (2015), v roku 2008, eSte pred vplyvom ekonomickej krizy, bolo
6,5 miliéna mladych Eur6panov nezamestnanych. Toto ¢islo vzrastlo o viac ako
40 % v nasledujucich rokoch a dosiahlo vrchol v roku 2013 po¢tom 9,3 miliéna
nezamastenych mladych I'udi.

Tieto vysoké Cisla zobrazuju doleZitost situacie, ktora narasta v naSich krajinach,
regiéonoch, mestach a komunitach.

S ciel'om zmenit tato situdciu v EU a posilnit mladych I'udi a pom6ct im rozvinat
ich obchodné zruc¢nosti, sme vytvorili projekt, ktory pracuje s mladymi priamo
v ich komunitach a prostredi, ktoré je pre nich najpohodlnejsie - ich Skolach.
Sustredenim sa na ciele ako propagacia vzdelania v podnikani a socialnom
podnikani medzi mladymi 'ud'mi, zavadzanie podnikatel'skych napadov do praxe
s nahl'adom na rieSenie vyziev a problémov identifikovanych v ich komunitach,
sme uZz vytvorili prvé iniciativy v regione Gemer (regién s najvy$Sou mierou
nezamestnanosti na Slovensku). Tieto iniciativy prerastli do formy
medzinarodného  projektu  PlaNETSocial Enterprise  (http://soen.sk/)
sustrediacim sa na spravne vzdelanie v oblasti podnikania a socidlneho
podnikania a tréningov pre mladych l'udi v kombinacii s programom
regionadlneho mentoringu a stdZami v zahrani¢nych podnikoch, s cielom
podporit’ podnikatel'ské myslienky mladych a pomoct im implementovat’ ich v
praxi.

InSpirovani pozitivnym efektom projektu PlaNET SOEN v tomto regiéne, sme
vd'aka obohacujicim skusenostiam vylepsili jeho struktiru a rozhodli sa ju d’alej
implementovat aj v inych regiénoch EU s podobnymi problémami.

Preto by sme chceli cCinnostou projektu PlIaNET SOEN 2.0 posilnit
podnikatel'ského ducha mladych l'udi azvysit' ich podnikatel'ské zrucnosti v
nadvdznosti na socidlnu ekonomiku na socidlnu ekondédmiu. Posilnenie
zamestnanosti a produktivity mladych l'udi je klIi¢om ktomu, aby sme ich
priviedli na pracovny trh nielen v ich regiénoch ale i v EU.
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1.2. Opis projektu

Hlavnym ciel'om projektu PIaNET SOEN 2.0 je propagacia vzdelania v oblasti
podnikania a socidlneho podnikania medzi mladymi I'ud'mi, zavadzanie
podnikatel'skych napadov do praxe so zameranim na vyzvy a problémy
identifikované v ich komunitach.

Vo vacsSine regionov, v ktorych sa naSi projektovi partneri angazuji, sme
identifikovali rovnaky problém - medzeru v oblasti vzdelavania v oblasti
podnikania asocidlneho podnikania s napojenim na miestny trh prace a
podporou miestnych autorit. Inovativnhym pristupom zaloZenym na podpore
aktivneho socidlneho podnikania posilneného regionalnym mentoringovym
programom (kazdy mlady ma vlastného mentora z regiéonu - mentori su uspes$ni
podnikatelia a lidri z regiénu s cielom predstavit mladym I'ud'om redlne priklady
uspeSnych l'udi z regiénu, inSpirovat mladych ku ekonomickej aktivnosti v ich
regione aposkytnut im plnohodnotné sprevadzanie aosobni podporu),
posiliiovanim podnikatel'skych zruc¢nosti mladych Tudi s nedostatkom
prileZitosti a to inovativhym neformalnym a formalnym sposobom (lokalne
workshopy, medzinarodné tréningy a workshopy, vymena praktickych prikladov
z praxe avytvorenim siete mladych l'udi) spolu sbudovanim strategickej
spoluprace sregionadlnymi autoritami a podnikatelmi vytvorenim socialne
orientovanych podnikatel'skych zamerov aich implementaciou v praxi
s podporou strategickej spoluprace a medzinarodnou medzisektorovou sietou
socidlnych podnikov, moZe tento projekt poméct mladym I'udom so zloZitou
ekonomickou a socialnou situaciou zacat novu éru ich Zivota vo svojom regidne.
Co dava projektu silu, je redlna skdsenost (vSetkych partnerov)
s implementaciou projektov spodobnou myslienkou vnedavnom obdobi
avdaka tomu je tento projekt zaloZeny na skutocnych potrebach lokalnych
komunit, kladie déraz na inovativne formy vzdeldvania v oblasti podnikania
(neformdlne tréningy, staze), buduje silni spolupracu s miestnymi Skolami,
podporuje experimentadlne vzdeldvanie mladych (Skolsky participativny
rozpocet) a sustred’uje sa na profesionalnu pripravu podnikatel'ov ako buducich
mentorov pre mladych potencidlnych podnikatel'ov.

V tomto projekte sa mladi 'udia adaptuji na podnikatel'ské spravanie a myslenie,
rozvinutim azavedenim socidlne orientovanych mikroprojektov vich Skolach
cez program ,Skolsky participativny rozpocet‘. Vdaka origindlnemu
regiondlnemu mentoringovému programu ziskaji mladi usmernenie
a konzultdcie od uspeSnych miestnych podnikatelov acez staze ziskaju
nezamenitelné praktické skusenosti v podnikoch. Medzindrodné tréningy im
poskytnd dodatoc¢né teoretické znalosti, o ktoré sa podelia so svojimi rovesnikmi
organizovanim multiplika¢nych podujati.
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1.3. Ciele

S cielom naplnit hlavny zamer projektu, ¢im je propagacia podnikatel'ského
vzdelavania a socidlneho podnikania medzi mladymi l'ud'mi, zavadzanie
podnikatel'skych napadov do praxe so zameranim sa na vyzvy a problémy
identifikované v ich komunitach, sme stanovili tieto ciele:

1. Podporit’ aktivne sociadlne orientované podnikanie v skolskom vzdelavacom
systéme pomocou tvorby projektov a principov participativneho rozpoctu.

2. Zahrnut mladych l'udi v regiéne do trhu prace posilnenim ich podnikatel’'skych
zrucnosti (digitalne, manaZérske a jazykové schopnosti).

3. Vybudovat strategicki spolupracu regiondlnych autorit a podnikatel'ov
vytvorenim planov socidlneho podnikania aimplementaciou tychto planov
s podporou tejto strategickej spoluprace.

4. Prepdjanie mladeZnickej prace na medzinarodnej irovni vymenou prikladov
dobrej praxe a vytvorenim siete mladych I'udi a organizacii s rovnakym cielom.

5. Vytvorenie medzindrodnej medzisektorovej siete socidlnych podnikov na
podporu a Sirenie inovacii, vymeny skdsenosti a know-how medzi réznymi
typmi organizacif.

1.4. Projektovi partneri

Medzindrodny presah projektu zarucuje vymenu skusenosti, know-how
aprikladov dobrej praxe, ktoré su vdaka ich réznemu pdévodu ovela viac
obohacujice ako narodné projekty. Kazdy projektovy partner prinasa do
projektu ini odbornost aprofesionadlnu skusenost (socidlna ekonomia,
spolupraca skél a podnikov, podpora realizacie ndpadov mladych l'udi, spajanie
mladych I'udi s podnikmi), ¢o spolu buduje nevyhnutné jadro projektu a pomaha
prepdjaniu mladeZnickych organizacii na medzinarodnej Urovni vymenou
prikladov dobrej praxe a vytvorenim siete mladych l'udi a organizicii
srovnakym cielom abudovat medzindrodni medzisektorova siet socialnych
podnikov na podporu inovécii, vymeny sktisenosti a know-how medzi r6znymi
typmi organizacii.

Veddci partner — Agentudra pre rozvoj Gemera

Agenttra pre rozvoj Gemera je mimovladna a neziskova organizacia, ktora spaja
mladych l'udi, rézne verejné asikromné sektory ainformadcie. Jej cielom
atlohou je posunut vpred rozvoj regiéonu hlavne cez inovativne a nezvycajné
projekty vytvorené agentirou a dobrovolnikmi ako aj cez pomoc inym
inStituciam ako su $koly, obce a iné neziskové organizacie, aby si pripravili svoje
vlastné projekty a Ziadali o granty.

Agentira pre rozvoj Gemera je organizacia, ktord bola zaloZena v jednom
z najzaostalejSich regiénov na Slovenku - Gemer, ktory sa nachddza na juhu
Slovenska, ned’aleko Madarskych hranic, v Banskobystrickom samospravnom
kraji. Tento region je vyznacny nielen vidieckym vzhl'adom a vysokou mierou
nezamestnanosti, ale takisto i nedostatkom pracovnych prileZitosti, vysokym
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percentom migracie mladych z tohto regiénu za pracou a to hlavne do hlavného
mesta alebo do zahranicia a vysokym percentom rémskych komunit Zijici pod
mierou chudoby. Napriek vSetkym tymto skuto¢nostiam, ma agentira dobré
skusenosti so spolupracou sdobrovolnikmi, mladymi l'udmi, rémskymi
komunitami a miestnymi Skolami.

Projektovy partner - Stowarzyszenie Edukcja przez Internet [EPI] / Asociacia
vzdelavania cez internet (AVI)

Asociacia vzdelavania cez internet bola zaregistrovana v roku 2004. Organizacny
tim sa skladal zo zamestnancov a dobrovolnikov. Asociacia timu sa sklada
z mladych, energickych l'udi, plnych optimizmu a neustale podstupujtcich rézne
VYZVy.

Ich aktivity si zamerané hlavne primarne na vzdelavacie a tréningové programy
zamerané na mladych l'udi, mladeZnickych pracovnikov, ucitelov, neziskové
organizacie, firmy, institicie a podnikatelov. Podrobnym pozorovanim
$kolského systému hl'adaji nové metédy, ktorymi ho nielen dopliiaju ale aj
vylepsuju. Jednym z ciel'ov a oblasti zaujmu je podpora neformalneho ucenia sa
a dialkové vzdelavanie (e-learning). Niekol'ko rokov tuspeSne implementuju
projekty pre mladych. Ich podpora nie je zamerana len na mladych l'udi ale aj na
l'udi, ktori s nimi pracuju - pracovnici s mladeZou.

Najvacsi potencial asociacie su l'udia, ktori sa zucastiiuju na priprave Ziadosti
aich naslednej implementacie. Napriek mladému veku majd rozsiahle
skdsenosti vrealizovani mladeznickych alebo vzdeldavacich projektov
inovativnym sposobom.

AVI ma dlhoroc¢né skusenosti s realizovanim projektov zameranych na mladych
I'udi a mladeZnickych pracovnikov, napr. v ramci programov ,Mladez“, ,Mladez
v akcii“, "Erasmus+".

Ma bohaté skusenosti vtémach ako je socidlna ekonomika, Skolsky
participativny rozpocet alebo rozvoji malych studentskych projektov v skolskom
prostredi, mentoringu astdZach (medzi lokdlnymi partnermi a Studentmi)
¢i dudlnom vzdelavani.

Projektovy partner - YUPI

YUPI - MladeZnicka unia iniciativnych l'udi, asociacia pre sociadlny a komunitny
rozvoj, je mladeZnicka asociacia vytvorena v roku 2008 so sidlom vo Vila Nova
de Famalicao.

YUPI ma zo svojho socidlneho pohladu za ciel rozvoj, propagaciu, podporu
a podnecovanie mobility mlddeZe a dobrovol'nickych aktivit, a to tak, Ze mladym
I'ud'om, hlavne tim s nedostatkom moZnosti, poskytuje moZnost' zucastiiovat sa
na aktivitdch, ktoré =zlepsSia ich osobné a socidlne zrucnosti a aktivnejSie
avedomé podiel'anie sa vroznych oblastiach aktivit: dobrovolnictvo, aktivna
participacia, demokracia a rovnost mozZnosti.

Ich posolstvom je rozvoj projektov, ktoré si zamerané na zvySenie aktivnej
participacie mladych l'udi v komunite, prispiet k posilneniu mladych I'udi
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a zvySit moZnosti na tréning, informacie a podmienky mobility; posilnenie ducha
solidarity a dobrovolnictva pre osobny a socidlny rozvoj komunit s pouZitim
neformalneho vzdelavania ako nastroja na rozvoj zrucnosti.

Projektovy partner - Razvojna agencija Kozjansko

Rozvojova agentira Kozjansko neziskova verejna inStitdcia bola zaloZenda v roku
1999, aby posunula rozvoj obci v Sentjur a Dobje. Agentira ma status
subregiondlnej agentiry zodpovednej za vyvoj siedmich obci (50 000
obyvatelov). Agentira ma vysoko kvalifikovany tim, ktory je aktivny
v pripravach lokalnych a regionalnych planov, udrzatelI'ného rozvoja miestnych
sektorov; ekoturizmus, propagacia, atd. DéleZité oblasti, v ktorych agentira
pracuje, je priprava dlhodobého programu rozvoja pre danu oblast, zahfiajic
rozvojovy program pre okolité dediny. V poslednych rokoch dosiahla agentira
uctyhodné skisenosti v realizacii eur6pskych projektov v rozvoji dedin, turizmu,
vyvoja l'udskych zdrojov a inych oblastiach.

Rozvojova agentira Kozjansko je manazérom Miestnej aktivnej skupiny ,0d
Pohoria po Bohor". Jej ¢lenovia sui zastupcovia réznych spolocnosti, asocicii,
lokalnej ekonomiky, obci, verejnych institdcii a aktivnych jednotlivcov.
Rozvojova agentira Kozjansko je zahrnuta v spolupraci CBS programov a inych
medzinarodnych programoch. Oblasti tychto programov a projektov su
nastavené na environmentdlnu aregionalnu infrastruktiru, priemyselné zény
a iné malé regionalne podniky.

1.5. Prinos projektu

Ciel'ovou skupinou tohto projektu si mladi I'udia - stredoskolski Studenti vo veku
15 -19 rokov zo 4 regiénov, kde pracuju partnerské organizacie. Preto bude
kazdd partnerskd organizacia pocas celého projektu uzko spolupracovat
s jednou Skolou z regiénu.

Regiony sa liSia kulturou, histériou, socidlnou a ekonomickou situdciou, no
napriek tomu vacsina z nich trpi ,,unikom mozgov“ spdsobenym vysokou mierou
emigracie mladych Tudi zdévodu nedostatku moZnosti na osobny
a profesionalny rozvoj a zloZitou situaciou na trhu prace v regione.

Predtym neZ zacne akdkolvek projektova aktivita, vSetci partneri s povinni
vybudovat spolupracu s lokdlnou strednou Skolou a miestnymi podnikatel'mi,
s ktorymi budu spolupracovat pocas celého projektu. V projekte budu dokopy
zahrnuté 4 stredné Skoly (1 z kazdej partnerskej krajiny) a 12 podnikatel'ov (3
zkazdej partnerskej krajiny). Ucastnici projektu budé vybrati spomedzi
Studentov tychto strednych $kol a jeden ucitel’ z kazdej skoly sa stane hlavnym
koordinatorom projektu pre dant inStitdciu.

Miestni podnikatelia - osobni mentori mladych l'udi budu zahrnuti v aktivitach
projektu hned’ od zaciatku. Cez mentoringovy program budi mat moznost
pOsobit na mladych potencidlnych podnikatel'ov, koordinovat tok myslienok
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budtcich socidlnych podnikatelov pre potreby a poZiadavky miestneho trhu
a budovat s nimi siet vzajomnej pomoci.

Experti zpartnerskych krajin, ktori budu viest workshopy, ziskaju
medzinarodné skusenosti, rozSiria svoje kruhy, zlepSia si jazykové a
komunikacné schopnosti a taktieZ zdokonalia svoje zrucnosti vich cielovej
oblasti.

Studenti zahrnuti do projektu ziskaji nezamenitelné skisenosti, zruénosti
v rozvoji projektu, manazmente, marketingu, implementacii a propagacii. Naucia
sa, ako premenit svoje ndpady na skutocCnost, ako spolupracovat so svojimi
rovesnikmi aludmi zinych krajin akultar, zdokonalia svoje komunikac¢né
schopnosti a to nie len v anglickom jazyku. Vd'aka mentoringovému programu
a stdzam, spoznaju svet obchodu na zaklade praktickych skiisenosti a osobnych
zazitkov tuspesSnych podnikatelov. VSetky zrucnosti, vedomosti a skdsenosti
posilnia ich osobny a profesijny rozvoj a zvysia ich moZnosti na pracovnom trhu.
Obrovsky prinos tiez ziskaju skoly zapojené do projektu. Vd'aka Skolskému
participativnemu rozpoctu budu aktivni Studenti moct implementovat vo svojej
Skolskej komunitne a socidlne orientované mikroprojekty, ktoré zlepSia Zivot
v Skole anaplnia potreby sSkolskej komunity. Tieto projekty budua vybraté
Studentmi, takZe sa u nich bude zaroven budovat pocit spolupatri¢nosti a pocit,
Ze maju v rukach silu, aby zmenili komunitu, v ktorej Ziju.

Ucitelia zahrnuti v projekte ako hlavni koordinatori ziskaju skusenosti
v koordinacii medzinarodného projektu, komunikacii a medzikultirnych
zrucnostiach, vzdelaji sa v podnikani , socidlnom podnikani, marketingu,
finan¢nej Struktire, inovacii a udrzatel'nosti. Vd'aka $kolskému participativnemu
rozpoctu a projektovym aktivitdim si tiez vybuduju lepSie vztahy so svojimi
Studentmi, naucia sa a adaptuji nové vyucovacie metddy a formy neformalneho
vyucovania. Vd'aka Sireniu vysledkov projektu a ich vystupov cez multiplikacné
udalosti, cez webstranky a Facebook sa viac I'udi dozvie o podnikani, socidlnom
podnikani a neformalnych metédach vo vzdelavani v oblasti podnikania.
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2 Skolsky participativny rozpoéet

2.1. Skolsky participativny rozpocet a participativne rozpoétovanie

Skolsky participativny rozpocet (SPR) ja adapticiou Participativneho
rozpoctovania v Skolskom prostredi. Najprv sa sustredme na pojem
Participativne rozpoctovanie. Existuju roézne definicie Participativneho
rozpoctovania, ako napriklad:

LParticipativne rozpoctovanie je iny spdsob, ako spravovat verejné peniaze a
zapojit' l'udi do vlddy. Ide o demokraticky proces, v ktorom sa c¢lenovia komunity
priamo rozhodni, ako minut Ccast' verejného rozpoctu. UmoZiiuje dariovym
poplatnikom spolupracovat’ s vlddou na rozhodovani o rozpocte, ktory ovplyviiuje
ich Zivot."!1

JParticipativne  rozpoctovanie je proces demokratického rokovania a
rozhodovania, v ktorom obycajni l'udia rozhoduji o tom, ako pridelit cast
mestského alebo verejného rozpoctu. Participativhe rozpoctovanie umoZiiuje
obcanom identifikovat, diskutovat’ a uprednostriovat’ projekty verejnych vydavkov
a ddva im prdvomoc prijimat’ skuto¢né rozhodnutia o tom, ako sa mirnaju verejné
peniaze."??

UsmanWagqgasChohan, WorldEconomicForum

Ako vidime Participativne rozpoctovanie sa zaujima o demokraticky pristup
k spravovaniu verejnych penazi, kde sa priamo ¢lenovia komunity rozhoduju,
ako minut niektoré Casti verejnych penazi. NavySe ob¢ania m6zu navrhnuat svoje
vlastné poZziadavky a myslienky na zdokonalenie. Pridelenie rozpoctu moZe byt
ovplyvnené diskusiami, voI'bami a dohodou.

2.2. Dejiny Participativneho rozpoctovania

Po prvy krat bol proces Participativneho rozpoctovania realizovany v roku 1989
v Brazilskom meste Porto Alegre. Vtej dobe bolo Porto Alegre jedno
z najl'udnatejsich miest v juznej Brazilii s po¢tom obyvatel'ov 1, 2 milidna. Vtedy
bolo a stale aj je Porto Alegre hlavnym mestom Brazilskeho $tatu Rio Grande do
Sul. S particiativnym rozpoctovanim sa uz ale experimentovalo v 80-tych rokoch
Brazilskym demokratickym hnutim v obciach ako Lages, Boa Esperanca
a Pelotas. V Porto Alegre bolo participativne rozpoctovanie experimentalnymi
procesmi rozvinuté Brazilskou robotnickou stranou, ktora bola sticastou obecnej
administracie spolu skomunitnymi spolocenstvami. Mestskd samosprava
experimentovala s mnoZstvom mechanizmov na vyrieSenie financnej situacie

thttps://www.participatorybudgeting.org/what-is-pb/, access 20.04.2018

2https://theconversation.com/the-citizen-budgets-of-africa-make-governments-more-transparent-
58275, access 20.04.2018

11




S®EN.

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

v obci. Robotnicka strana experimentovala s participativnym rozpoctovanim
okrem Porto Alegre aj vniekolkych inych obciach ako: Ipatinga, Jodo
Monlevarde, Piracicaba, Santo André, a Santos, kde Robotnicka strana vyhrala
v roku 1988 mestské vol'by33. TaktieZ by sme mali spomenut, Ze participativne
rozpocCtovanie je spojené s mestskymi vol'bami a stretnutim v roku 1985 v Porto
Alegre, kde sa komunitni aktivisti stretli s kandidatmi na starostov. Aktivisti
z Unie susedskych spolocenstiev (UAMPA) pripravili otdzky na kaZzdého
kandidata, kde zahrnuli aj otdzku, ako by zvoleny starosta realizoval kontrolu
nad komunitou pomocou mestskych financii. Unia susedskych spoloéenstiev vo
svojom dokumente z roku 1985 Ziadala o systém ,kde by bola priorita investicif
kazdého okresu diskutovand sjeho lidrami“, kde by boli ,l'udové rady s
pomernym zastipenim komunitného hnutia na diskusiu o rozpocte obce“. Ako
moéZeme vidiet, zrealizované Participativne rozpoctovanie bolo iné ako tato
myslienka, ked'Ze Participativne rozpoCtovanie ma pravidlo ,stretnutia pristupné
kazdému“, o znamena, Ze kazdy obcCan smie prist na stretnutie a jeho hlas je
rovnocenny s kazdym inym. Do roku 2001, viac ako 100 obci a 5 Statov v Brazilii
zrealizovalo Participativne rozpoctovanie. Vroku 2015 bolo zrealizovanych
tisice Participativnych rozpo¢tovani v Amerike, Afrike, Azii a Eurépe#4.
Nanestastie, Ziadne zaznamy o realizacii Skolského participativneho rozpoctu
neboli najdené.

Aj ked’ ma Participativne rozpoctovanie uz takmer 40 ro¢nu historiu, stale nie je
verejnosti v mnohych krajinach zname. Spolo¢nost’' v mnohych krajinach, najma
v tych, kde nie je mnoho prikladov Participativneho rozpoctovania, nevie ako
tento mechanizmus funguje. Ateda je tu potreba predstavit Participativne
rozpoctovanie mladym kazdej spolocnosti, Studentom a Ziakom, aby sa mohli
zucastiiovat na procese rozhodovania a byt zahrnuti do politickych rozhodnuti
uZ mladom veku.

2.3. Co je to Skolsky participativny rozpocet

Skolsky participativny rozpocet je neformalny demokraticky pristup, ktory
zapaja Studentov, rodicov, ucitel'ov a Skolskych administratorov do manaZzmentu
Skolského rozpoctu skrz rozhodovanie sa otom, ktory Skolsky projekt
avylepsenia sa budu financovat vyuzitim finan¢nej casti z celkového rozpoctu
skoly.

Skolsky participativny rozpocet je proces na posilnenie mladych, v ktorom st
deti amladi l'udia podporovani, aby vzali Zivot do svojich vlastnych ruk>.

3Shah, Anwar (2007). Participatory Budgeting. The World Bank. p. 92
https://siteresources.worldbank.org/PSGLP/Resources/ParticipatoryBudgeting.pdf, access 20.04.2018

4Ganuza, Ernesto and Baiocchi, Gianpaolo (2012) "The Power of Ambiguity: How Participatory
Budgeting Travels the Globe," Journal of Public Deliberation: Vol. 8 :Iss. 2, Article 8.
https://www.publicdeliberation.net/jpd/vol8/iss2/art8, access 20.04.2018

Shttps://en.wikipedia.org/wiki/Youth_empowerment, access 20.04.2018
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Zucastnenim sa na Skolskom participativnom rozpoéte mézu $tudenti rozvinat
svoje vodcovské schopnosti, zvysit svoju a schopnost spolupracovat, atd'.
Vytvorenie zdravého partnerského vztahu medzi Studentmi, ucitel'mi,
administratormi arodi¢mi, zvySenie ddleZitosti Studentskych a rodicovskych
hlasov, zahrnutie celej Skolskej komunity, to je len niekol'’ko cennych vystupov z
realizacie Skolského participativneho rozpoctu.

2.4. Aky prinos mézZe mat Skolsky participativny rozpocet
Vplyvy aprinosy z realizacie Skolského participativneho rozpoétu mozu byt
diskutované na r6znych drovniach ako:

e Studenti

e Ucitelia a administrativni pracovnici

e Rodicia a SirSia $kolska komunita
Co sa tyka vyhod pre $tudentov zuéastnenych na Skolskom participativnom
rozpocte, urcite to prispieva k uceniu sa a ich rozvoju v oblastiach ako:

e ZvySenie schopnosti spolupracovat

e Schopnost vyhl'adavania informacif

e RieSenia problémov

e Kritické myslenie

e Vyskum a rozhovory

e Verejny prejav a prezentdacia

e Tvorivé myslenie

e Obchodné zrucnosti

¢ Rozpoctové schopnosti

e Zrucnosti projektového manazovania

U¢itelom  aadministrativnym  pracovnikom  aktivnym v  Skolskom
participativnom rozpocte, tato ¢innost’ prispieva ku:
e Budovanie zdravého partnerského vztahu medzi Ziakmi, rodi¢mi
a ucitel'mi, administrativnymi pracovnikmi
e Spdjanie Skolskej komunity, demokratické dialégy medzi Studentmi,
rodi¢mi, ucitel'mi, administrativnymi pracovnikmi
e ZvySovanie uvedomenia si Studentského a rodicovského hlasu
e Rozvoj zrucnosti v zahrnuti celej Skolskej komunity do roznych aktivit

e Ucitelia a administrativni pracovnikci ziskaju bliz§i nahl'ad na potreby
Studentov a ako k nim pristupovat

Rodicom aSirSej komunite Skoly (ako absolventi, sponzori, atd.) ucast na
Skolskom participativnom rozpoéte prinasa:
e Rodi¢ia aclenovia SirSej Skolskej komunity sa moZu redlne vyjadrit
k rozhodnutiam Skoly

13
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e Rodicia a clenovia SirSej Skolskej komunity investuja svoj Cas, energiu
a niekedy aj financie do Skolskych aktivit

e Rodicia a clenovia SirSej Skolskej komunity ziskaju nahl'ad na potreby
Skoly a ako k nim pristupovat

Dal$i celkovy dopad avyhody vys$sie spomenutych faktorov v Skolskom
participativnom rozpocte mézu byt

e Skusenost pre kazdého s demokraciou v redlnom Zivote

e Skusenost v obc¢ianskej angaZovanosti pre kazdého

e Ukazat vyhody zaujmu o komunitu a politiku

e ZvySovanie zaujmu o socidlnu zodpovednost®

Ako mozeme vidiet,, Skolsky participativny rozpocet prind$a mnohé vyhody pre
celu Skolsku komunitu a je cennou ,lekciou” pre kazdého.

Verite v to isté? Myslite si, Ze vaSa Skola moZe tiez taZit realizaciou Skolského
participativneho rozpoctu? Ste Student, rodic, ucitel, riaditel, administrator
alebo mladeznicky pracovnik? Ak ano, na nasledujtcich stranach najdete navod
ako rozvinuit’ Skolsky participativny rozpocet v $kole a podrobny postup ako na
to.

Prosim Vas ale uvedomte si, Ze toto nie je model Skolského participativneho
rozpoétu, ktory musite presne nasledovat. Skolsky participativny rozpocet musi
byt Struktirovany podl'a potrieb Skoly a teda mo6Ze dojst’ k odliSnostiam od tohto
modelu.

2.5. Ako vypracovat Skolsky participativny rozpocet vo vasej skole

2.5.1. Principy

Pre kazdého, kto chce priniest’ do $koly Skolsky participativny rozpocet, sme
vyvinuli niZSie uvedené kroky, ktoré moZzu sluzit ako principy pre jeho realizaciu.
Prosim pamatajte na to, Ze je vZdy potrebné vziat do avahy, ako by tieto principy
mohli byt prisp6sobené konkrétnej Skole. To, ¢o budete Citat niZSie je navod ako
realizovat’ Skolsky participativny rozpocet vychadzajiici z nasich predoslych
skdsenosti s touto metdédou.

2.5.2. Casova os
Pri realizovani Skolského participativneho rozpoétu by ste mali brat do tivahy
¢asovu os tohto projektu. Premyslite si najlepsi ¢as pocas skolského roka:
e Kedy by mohli prebehat vol'by
e Kedy by projekty mohli byt realizované anaplanovat dalSie kroky
predtym aj potom. Pravdepodobne bude nemozné realizovat vsetky

Shttps://www.participatorybudgeting.org/how-to-start-pb/pb-in-schools/, access 20.04.2018
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kroky Skolského participativneho rozpoétu v jednom semestri/polroku,
ale cely Skolsky rok by mal postacit. TieZ si prosim uvedomte, Ze nie je
dobry napad planovat Skolsky participativny rozpocet na viac ako jeden
Skolsky rok, pretoZze tym riskujete ,stratu“ niektorych zapojenych
Studentov.

2.5.3. Skolsky rozpocet

Pri rozhodovani sa o realizovani Skolského participativneho rozpoétu vo vasej
Skole by ste mali zvazit celkovy rozpocet Skoly, ako vyzera, ako funguje a kto
o nom rozhoduje. Kazda Skola ma svoj vlastny rozpocet, ktory sa vyuZiva na
pokrytie celkovych nakladov a pravidiel - stymi by ste sa mali oboznamit.
Vacsinou maju Skoly cast rozpoctu na vydaje spojené snovym vybavenim,
ucitel'skymi pomockami, atd’. Tato cast’ Skolského rozpoctu by mohla byt idedlna
na zaloZenie participativneho rozpoctu stym, Ze Studenti moéZu robit
rozhodnutia na ich $kole pomocou Skolského participativneho rozpoctu.
Vyuzivat Cast rozpoctu urcend na platy ucitelov a zamestnancov ako sucast
Skolského participativneho rozpoétu nie je dobrou vol'bou.

Pride cas, ked sa bude musiet riaditel rozhodnut, kolko financii na §kolsk3'7
participativny rozpocet vyhradi a kol'’ko z nich poputuje jednotlivym projektom.
Nie je tu pravidlo, akd konkrétna suma by to mala byt, ale mali by ste si
uvedomit, Ze maly rozpocCet mozZno povedie k projektom s mensim dopadom,
prilis velky vSak nebudu Studenti mozno vediet zmanaZovat. TaktieZ treba
zvazit aj to, Ze malé aj vel'ké projekty zaberajui takmer rovnaky cas a usilie.
Niekedy je moZné alebo aj potrebné (ak riaditel’ nechce alebo neméze vyclenit
peniaze zo $kolského rozpo¢tu na Skolsky participativny rozpocet) ziskat
prispevok na Skolsky participativny rozpoc¢et od S$tudentov, rady rodicov,
Skolskej rady, sponzorov, neziskovych organizacii, mestského zastupitel'stva,
atd..

3 Realizacia Skolského participativneho rozpoétu

Na realizaciu Skolského participativneho rozpoétu sme vyvinuli 13 niZsie
uvedenych krokov:

1. Rozhodnutie za¢at so Skolskym participativnym rozpo¢tom

2. Zalozit' v Skole skupinu iniciativnych l'udi

3. Neformalne workshopy v triedach a takisto so zamestnancami §koly

4, Informacie o Skolskom participativnom rozpoéte pristupné v $kole a motivacia
$tudentov, aby sa do Skolského participativneho rozpoctu zapojili

5. Priprava pravidiel tykajucich sa Skolského participativneho rozpoctu

6. Zber Studentskych napadov aich overenie spravidlami Skolského
participativneho rozpoctu

7. Workshopy pre timy zamerané na projektovy manazment
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8. Prezentacia Studentskych projektov pred celou Skolou

9. Volby

10. Vyhlasenie vitaznych napadov a udelenie grantov

11. Podpora pre vyhercov

12. Realizacia projektov

13. Vytuctovanie projektov a zaverecna sprava

Na nasledujucich strankach najdete viac detailov tykajicich sa jednotlivych
krokov Skolského participativneho rozpoétu, ktoré povazujeme za doleZité pri
jeho realizacii v Skole.

3.1. Rozhodnutie zacat so Skolskym participativnym rozpoctom

Rozhodnutie zacat so Skolskym participativnym rozpoétom by malo byt
vykonané riaditel'om Skoly. M6Ze to byt vlastné rozhodnutie riaditel'a alebo to
mozZe byt rozhodnutie podnietené myslienkou inej iniciativnej skupiny. Ak tato
myslienka pochddza od inej iniciativnej skupiny, jej ¢lenovia buda potrebovat
podstupit’ niekol'ko krokov, ktoré dovedu riaditel'a ku kladnému rozhodnutiu,
aby sa zacal realizovat’ na $kole Skolsky participativny rozpocet.

TaktieZ je doleZité spomentt, Ze rozhodnutie predstavit Skolsky participativny
rozpocet na Skole bude moZno musiet byt konzultované alebo moZno bude
potrebovat dokonca Specialne povolenie od zriad'ovatel'a Skoly.

Pri tomto kroku sa uz riaditel m6zZe rozhodnut o vyske finan¢ného prispevku,
ktory bude moct’ byt pouzity na Skolsky participativny rozpocet a aki suma sa
pouzije na jednotlivé projekty. Ak nie teraz, tento krok treba vykonat najneskér
pri kroku 5. Priprava pravidiel tykajicich sa Skolského participativneho
rozpoctu.

3. 2. Zalozit v skole skupinu iniciativnych ludi

Iniciativna skupina by mala za idedlnych podmienok pozostavat zo zastipenia
Studentov, ucitel'ov a rodicov. Tato skupina by mala koordinovat vSetky aktivity
tykajiice sa Skolského participativneho rozpoétu. Ak iniciativna skupina
Skolského participativneho rozpoétu zacala s myslienkou realizacie Skolského
participativneho rozpoctu, moéZu pokracovat so svojimi aktivitami po
riaditelovom rozhodnuti. V inych pripadoch by mala byt iniciativna skupina
zostavend z dobrovolnikov. Vkazdom pripade by mala byt tato skupina
formalne uznand apodporovana riaditelom, kedZe Skolsky participativny
rozpocet je Castou celkového rozpoctu skoly, ktorého spravovanie zavisi na
riaditel'ovi skoly.

16




S®EN.

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

3.3. Neformdlne workshopy vo vsetkych triedach a so zamestnancami
skoly

Aby sme mohli zacat' s procesom komunitného rozvoja v Skole, spoznat’ Skolsku
komunitu a jej potreby, je d6lezité zorganizovat workshopy v kazdej triede Skoly
a takisto s pedagogickymi, prip. i nepedagogickymi zamestnancami $koly. Toto je
kli¢ovy krok vbudovani procesu spolupatricnosti ku Skolskej komunite,
identifikovani najpalCivejSich problémov v komunite, najdenia zaujmu o tento
problém u vSetkych c¢lenov komunity, posilneni hlasu lI'udi z komunity
amotivovani ich ho pouZit. No a najpodstatnejSie je vytvorit spolotne mozZné
vylepSenia arieSenia problémov v skole a motivovat Studentov, aby sa stali
sucast'ou pozitivnych zmien na Skole.

Dolezitym aspektom workshopov organizovanych v triedach je priame zapojenie
predsedu apodpredsedu triedy do procesu organizacie workshopu a jeho
vedenia. Tato skusenost da triednym predsedom a podpredsedom skusenosti s
vedenim skupiny, organizacné, pomocné a prezentacné schopnosti a takisto ich
posilni k tomu, aby boli sticastou pozitivnych zmien na skole.

Co: Neformalne workshopy na identifikaciu potrieb komunity

Trvanie: 90 minut

Pocet icastnikov v jednom workshope: jedna trieda (pribliZzne 30 Studentov)
Veduci a pomocnici workshopu: 1 mladeznicky pracovnik/ucitel’ a 1 alebo 2
Studenti (predseda a podpredseda triedy)

Usporiadanie triedy: kruh zo stolicCiek

Priprava: urcit veducich triedy (predsedu a podpredsedu) a pozvat ich, aby vam
pomohli s touto aktivitou; zdiel'at’ s nimi ndvod na aktivitu; vysvetlit im ich dlohy
a povinnosti; zadat im Specidlnu ulohu (pripravit kratky energizér alebo
icebreaker, tieZ im moZete nechat vybrat z prikladov v prilohe ¢.1); poziadajte
ich, aby pripravili triedu na workshop pocas prestavky predtym neZ workshop
zacne; stretnite sa snimi osobne auistite sa, Ze rozumeju aktivite a svojim
uloham a Ze st na ne pripraveni

Material: biela tabula afixka/ Cierna tabula a krieda, flipchart papiere, pera
a fixky, farebné (dve rozne farby) lepiace papieriky

Opis aktivity:

1.) Uvod (5 - 10 minit)

Kratko sa predstavte - kto ste (meno apovolanie - mladeZnicky
pracovnik/ucitel’), preco ste prisli do triedy (sucast projektu, budd mat moznost
zucastnit' sa Skolského participativneho rozpoétu a vytvorit svoj vlastny projekt
a preto sa pokusite identifikovat klady a zapory Skoly, aby ste vedeli, ¢o treba
v Skole zlepsit), ¢o budete robit' (identifikovat’ pozitivne a negativne aspekty
Skoly, oblasti, ktoré potrebuji vylepSenie anavrhnat rieSenia) aco bude
vysledkom (subor kladov azdporov Skoly, subor navrhov na vylepSenia,
moZnost realizacie navrhov cez Skolsky participativny rozpocet).

2.) Prezentacia a energizér (10 - 15 minut)
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Zaclnite energizérom alebo hrou na mena (prezentacia mien).

Ak vas energizér neobsahuje prezentaciu mien vSetkych Studentov, zahrajte si
kratku hru na mena (moéZete vytvorit svoju vlastni/poZiadajte veducich triedy,
ktori vam pomahaju, aby nejaku pripravili/pouZite nejaku hru z prilohy ¢.3).
Veduci triedy su zodpovedni za energizéry.

3.) Plusy a minusy Skoly (10 - 15 minut

Veduci triedy vysvetlia aktivitu arozdaji kaZdému Studentovi dva lepiace
papieriky réznej farby. Na papierik jednej farby piSu plusy svojej Skoly (¢o je
dobré, ¢o vyzdvihuju) a na papierik druhej farby piSu minusy svojej skoly (¢o je
zlé, o by sa malo zlepsit). PoZiadajte ich, aby pisali iba jednu vec/aspekt na
jeden papierik. Ak chcu pisat’ viac, dajte im viac papierov, ale poZiadajte ich, aby
napisali maximalne 3 plusy a 3 minusy. Na l'ava stranu tabule nakreslite vel'ky
znak + a na pravu stranu zase -. Ked to majd hotové, poZiadajte Studentov, aby
svoje papieriky nalepili na tabulu k prisluSnym znakom. Ked' vSetci prilepia
papieriky, spolu sveddcimi triedy si prezrite minusy a rozdelte ich do
kategorii/tematickych oblasti do ktorych patria (Sport, udalosti, infrastrukttra,
vztahy, spoloCné priestory, atd’.). Pokuste sa vytvorit maximalne 4 kategérie. Ku
kaZzdej kategorii napiSte aj jej nazov. Najprv precitajte plusy a potom minusy
(podTla kategorii).

4.) Skupinova aktivita - ndvrhy na vylepSenie (5 minut na vysvetlenie + 10 minut
na pripravu v skupinach)
"Pomenujete” kazdy kut v miestnosti podl'a kategérii. Ak mate menej ako 4
kategorie, pomenujte len tol'ko ¢asti miestnosti, kol'’ko kategdrii mate.

PoZiadajte Studentov, aby premyslali o negativnych aspektoch Skoly, ktoré sa im
zdaju, Ze je najdoleZitejsie vyrieSit. Nemusi to byt nevyhnutne kategdria, ktoru
predtym sami napisali na lepiace papieriky. Potom ich poslite do pomenovanych
kutov miestnosti podla kategorie, ktoru si vybrali, resp. ktord ich najviac
trapi/zaujima. Takto sa trieda rozdeli do skupin.

KaZzdej skupine poskytnite flipchartovy papier a do prostred triedy umiestnite
Skatul'u s perami a fixkami, tak aby boli dostupné pre vSetkych. Potom poZiadajte
Studentov, aby pracovali v skupinach ako tim a dohodli sa, ktory problém v ich
kategorii je najpalcivejsi, alebo ktory ich najviac zaujima. Potom im dajte pokyn,
aby nad problém porozmyslali a pokusili sa najst jeho mozZné riesenia. Ich
tilohou bude, aby porozmyslali a napisali na papier 6 otazok: CO je problém?
PRECO sme si vybrali tento problém? AKO by sme ho vyrie$ili? KEDY a KDE
rieSenie zrealizujeme? KTO bude riesit problém?

5.) Prezentdcia rieSenf (kazda skupina ma 5 mindt na prezentdciu)

Kazda skupina predstupi pred spoluziakov so svojim papierom a odprezentuje
svoje rieSenia. M6Zu si urcit jedného recnika alebo sa do prezenticie moze
zapojit cela skupina. Po prezenticii sa koordinator a spoluZiaci pytaju otazky.

6.) Diskusia a zaver (15 minut)

Po prezenticii rieSeni problémov kazdej skupiny si Studenti sadnt do kruhu.
Otazky k diskusii:

Ako sa vam pacila tato aktivita?
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Je to v skolach beZné, Ze sa vas pytaju na to, ¢o sa vam paci, nepaci a ¢o by ste
chceli zmenit?

Ako ste sa citili v pozicii ked’ ste nielen definovali problém, ale ste museli najst’ aj
rieSenie?

Keby ste mali podporu od vedenia Skoly a prostriedky na financovanie vasSej
mysSlienky, zrealizovali by ste ju?

Zaver:

V tomto Skolskom roku budete mat' jedine¢nu prilezitost zmenit veci, ktoré sa
vam v Skole nepacia, zlepsit' Zivot v Skole a byt sucastou pozitivnych zmien vo
vasSej Skole.

Vedenie Skoly vyhradilo "urciti sumu penazi" (zalezi to na mozZnostiach Skoly
kolko to bude) na Skolsky participativny rozpocet. Ak mate so spoluziakmi vo
vaSej triede alebo aj inej triede ndpad, ktory by ste chceli zrealizovat' a zlepSit tak
vasu Skolu, zaregistrujte svoj napad do "presny datum" elektronickou prihlaskou
a pokuste sa prave vy ziskat grant na va$ napad. Svoju myslienku moZete
pretvorit do uceleného projektu pomocou skolenia zameraného na projektovy
manazment. Potom svoj projekt spropagujete a budete ho prezentovat pred
komunitou Skoly tak, aby vas$ projekt ziskal ¢o najviac hlasov. Ak bude vo
volbach vas projekt uspeSny, ziskate grant a moéZete sa stat predstavitelmi
pozitivnych zmien vo vasej Skole.

3.4. Informdcie o Skolskom participativnom rozpocte v skole a
motivdcia Studentov zapojit sa do Skolského participativneho rozpoctu.

Jednym z prvych krokov je zamerat' sa na SirSiu Skolski komunitu a poskytnuat
informacie o Skolskom participativnom rozpocéte. Tieto informacie by mali byt
dostupné celej Skolskej komunite zahfiiajuc: Studentov, ucitel'ov,
nepedagogickych zamestnancov, rodi¢ov a aj SirSiu Skolski komunitu
(absolventov, sponzorov, atd’.). Informacie o Skolskom participativnom rozpoéte
by mali byt dostupné este predtym, ako sa rozhodnete zacat so Skolskym
participativnym rozpoctom na Skole. Potom je tiez dolezité informovat o
Skolskom participativnom rozpocte, kedZze len tak mozZu Studenti, ucitelia,
nepedagogicki zamestnanci a rodicia zistit a byt si vedomi pozitivneho dopadu
realizacie Skolského participativneho rozpoétu. Taktiez by malo byt vysvetlené,
7e sa na Skolsky participativny rozpoc¢et budi vyuZité peniaze z celkového
rozpoctu Skoly, takZe to znamen4, Ze nebudt vyzadované Ziadne extra poplatky a
ani zZiadne d'alSie vydaje pre Skolu.

3. 5. Priprava stanov tykajtcich sa Skolského participativneho rozpoctu
Jednou z uloh iniciativnej skupiny Skolského participativneho rozpoétu je
pripravit stanovy a iné potrebné dokumenty tykajlice sa Skolského
participativneho rozpo¢tu. Stanovy tykajice sa Skolského participativneho

19



S®EN.

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

rozpoctu by mali byt vytvorené a odkomunikované v Skolskej komunite. Je
skutoc¢ne dolezité zdoraznit, Zze celd Skolskd komunita sa mdze k stanovam
vyjadrit. VSetky navrhy skolskej komunity suivisiace s dosahom realizovatel'nych
aktivit a ako by sa mal Skolsky participativny rozpocet realizovat by sa mali brat’
do uvahy.

Stanovy suvisiace so Skolskym participativnym rozpo¢tom by mali medzi inym
zahfhiat aj témy ako: dosah Skolského participativneho rozpoétu, spdsob jeho
predstavenia, rozvrh Skolského participativneho rozpoétu, spdsob vyberu
projektov, hlasovanie, atd".

Tieto stanovy budi mat neskor dopad na pocet vyhernych projektov (zavisi to
od vysky Skolského participativneho rozpoc¢tu, maximalna vyska finanénej
podpory na jeden projekt a typy projektov ktoré mézu byt podané). MozZete
zvazit aj nastavenie minimalnych a maximalnych nakladov na projekt v
stanovach azahrnut tam aj pravidlo, Ze hlasovat mo6Zu len Studenti.

Ostatné potrebné dokumenty, ako napriklad: formular na podanie projektu,
propagac¢ny material, hlasovacie dokumenty, vykazy, atd'., tykajiice sa Skolského
participativneho rozpoctu by mali byt tieZ vytvorené iniciativnou skupinou.
Vsetky vytvorené dokumenty, spolu so Stanovami Skolského participativneho
rozpoctu by mali byt schvalené riaditelom Skoly. Toto schvalenie znameng, Ze
Skolsky participativny rozpocet pouzije ¢ast’ celkového rozpoctu $koly a riaditel
s tym suhlasi.

KedZe tvorba stanov Skolského participativneho rozpo¢tu je demokratickym
pristupom k rozhodovaniu, jedinou moznostou, kedy by riaditel Skolsky
participativny rozpocet nemusel schvalit by bola situacia, keby jeho stanovy
neboli v stilade so zakonom alebo skolskym poriadkom.

3. 6. Zber studentskych napadov a overenie v sulade so stanovami

Skolského participativneho rozpoctu.

V tomto kroku Skolského participativneho rozpoétu sa formuji projektové timy,
idedlne zastipené Studentmi, ucitel'mi, prip. rodi¢mi. Neskor su tieto projektové
timy nad’alej podporované dodato¢nymi Skoleniami. Projektové timy by sa mali
tiez zamerat na zlepSenie svojich zrucnosti v projektovom manaZmente,
propagdcii a verejnom vystupovani.

Projektové timy navrhnt napady na projekty a neskoér odovzdaju svoje napady
na Skolsky participativny rozpoéet cez oficidlnu prihlasku. Projekty by mali byt
zamerané na Sirsiu Skolski komunitu a mali by mat pozitivny vplyv na skolu
aclenov Skolskej komunity. Takéto projekty by mali zahfiat vzdelavacie
aktivity, kultdrne podujatia, kipu novych zariadeni a uc¢ebnych pomocok, atd.
Projektové timy moéZu mat’ svoje vlastné napady alebo mézu zozbierat’ potreby
avylepsenia v Skole, navrhnuté SirSou skolskou komunitou. Projektové timy si
moZu vytvorit dotazniky alebo urobit na Skole vyskum a tak sa m6zu rozhodnut,
ako chca svoj projekt smerovat. Podla stanov Skolského participativneho
rozpoCtu by mala byt urcena presna doba na podavanie projektovych Ziadosti
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ainiciativna skupina by mala za to prevziat zodpovednost. Neskor musi tato
skupina skontrolovat tieto napady aoverit ich so stanovami Skolského
participativneho rozpoctu. Pri tomto kroku by mala iniciativna skupina pripravit
zoznam schvalenych projektov azoznam zamietnutych projektov spolu
s informaciou preco boli zamietnuté. Zoznam schvalenych projektov sa neskor
pouzije pri hlasovani. Zoznam uschvalenych projektov alebo vyherny projekt
nemoZe byt d'alej hodnoteny riaditelom z dovodov ako napriklad nespokojnost’
s vysledkami hlasovania a alebo projektom samotnym. Verejné prisl'ub, tykajuci
sa takejto situacie, od riaditel'a by bol najlepsi napad.

3. 7. Skolenia projektového manaZmentu pre studentské timy

Po zozbierani ndpadov je vel'mi déleZité pozvat vSetkych Studentov, ktori podali
svoje navrhy na prvé spoloc¢né stretnutie. Cielom tohto stretnutia je porozpravat
sa detailnejSie o ich napadoch, skontrolovat, ¢i tieto ndpady skutocne vychadzaja
z potrieb komunity a ak je to mozné, spojit podobné projekty dohromady. VSetky
projekty, ktoré by potrebovali spravit zasahy do infrastruktiry skoly treba
prekonzultovat' s vedenim Skoly.

Odporucané minimum Skoleni projektového manaZmentu sd tri. Mali by byt
vedené mladeZznickym pracovnikom, ucitel'om alebo externym expertom, ak to
dovoluje kapacita Skoly. Ak osoba, ktora vedie Skolenia, vidi potrebu d'alsich
Skoleni, moZze pripravit a viest tol'ko, kol'ko je potrebnych na to, aby boli Studenti
¢o najlepsie pripraveni.

Aby ste podporili Studentskd motivaciu voci projektom a motivovali ich, aby
robili nieCo navysSe, aby dosiahli svoj ciel, odporticame organizovat Skolenia
poobede po vyucovani. Na zaklade predoslych skiisenosti odporticame dizku
trvania jedného skolenia v rozsahu jeden a pol hodiny. Ak vsak veduci vidi, Ze
niektoré cCasti Skolenia potrebuju viac ¢asu, je viac ako vitané prispdsobit si
dizku i obsah $koleni podl'a potrieb skupiny. Ak by boli $kolenia pre $tudentov
zlozité, kazdé jedno sa dd dokonca rozdelit' na dve casti a tak venovat’ jednému
Skoleniu dvojnasobny c¢as. Toto by sa malo prispésobit’ podla potrieb skupiny
a kapacity veduceho $koleni a kapacity Skoly.

Tri zakladné Skolenia, ktoré odporucame su:

1.) Identifikacia problému, hlavny ciel, prinos

2.) Cinnosti, ¢asova os, tim, zdroje

3.) Financie, ac¢tovnictvo, vytahova prezentacia

Kazdé Skolenie by malo zacat’' kratkym energizérom, aby sa Studenti rozohriali

a nastavili do proaktivneho mddu. Prvé Skolenie by malo zahfniat aj hru

s menami a kratku prezentaciu projektov, aby sa Studenti lepSie spoznali.
Priklady energizérov a hier s menami najdete v prilohe ¢. 1 a ¢.3. Teraz sa
pozrime na to, o ¢com by mali byt tri odportucané skolenia.

Vsetky $kolenia st zaloZené na schéme $iestich otazok: Pre¢o? Co? Kto? Kde?
Kedy? Ako? Tuto schému najdete v prilohe ¢.4 a Studenti ju m6zu krok za krokom
vypliat na kazdom $koleni.
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1. Identifikacia problému, hlavny ciel, prinos
Trvanie: 90 minut

PocCet ucastnikov na jednom S$koleni: max. jedna trieda (priblizne 30
Studentov)

Veduci Skoleni: 1 mladeznicky pracovnik a/alebo jeden ucitel

Rozmiestnenie triedy: timy sedia na stolickach okolo oddelenych stolov
Priprava: poslite pozvanku kontaktnej osobe z kazdého timu, zadajte datum
a Cas Skolenia (prispdsobte to potrebam Studentov, ak je to nutné), zarezervujte
si triedu alebo nejaky iny priestor, skontrolujte, ¢i ma tato miestnost vsetko
potrebné technické vybavenie, ktoré na Skolenie potrebujete, zaistite, aby ste
mali najmenej jeden st6l pre kazdy tim a stolicku pre kazdého Ziaka

Material: biela tabul'a a fixka/klasicka tabul'a a krieda, flipchartové papiere, pera
a fixky, farebné (dve rdézne farby) lepiace papieriky, 6 - otazkova schéma
vytlacena pre kazdy tim, priklad stromu problémov vytlaCeny pre kazdy tim

Opis aktivity:

1.) Identifikacia problému (15 minut)

- OtazKy, ktoré treba zodpovedat’ zo 6 - otazkovej schémy - Prec¢o?/Co? - Preco
sa zameriavam na tento problém? Aky je dévod vypracovania tohto projektu?
AKky problém tymto projektom vyrieSim?

Po Uvode a prezentdcii vSetkych napadov, je ¢as zacat pracovat na ich rozvoji.
Kazdy tim dostane flipchartovy papier a fixky. Maji 10 minut, aby porozmysl'ali
¢o je dévodom ich projektu a aky problém nim vyrieSia. Neexistuje projekt bez
problému. Ak sa bude projekt realizovat bez poriadneho dévodu, nebude ani
dostato¢ny zaujem zo strany timu ¢i lokalnej komunity a tak nebude projekt
udrzatel'ny. Problém je kl'icovy aspekt, ktory prepaja I'udi s cielom vyrieSit ho.
Motivacia na vyrieSenie problému moZe byt roézna, ale ciel je ten isty — vyrieSit
problém. Tito l'udia su prave ti, ktori vytvorili projektovy tim a zacinajui budovat’
projekt. Toto musi byt zdoraznené a vysvetlené Studentom. Veduci by mal
podporit vSetky timy v procese identifikacie problému. Ked uz vSetky timy maju
problém identifikovany, napiSu ho do prostriedku flipchartu. Potom kazdy tim
precita svoj problém nahlas.

Priklad moZete najst v prilohe ¢. 11

2.) Hl'adanie pricin problému (20 mintt)

- Otazky, ktoré treba zodpovedat zo 6 - otazkovej schémy - Preco? - Preco sa
toto deje? Aky je dévod? Co spdsobuje tento problém?

Kazdy tim dostane lepiace papieriky a perd. Rozmysl'aja o dévodoch problému.
Vel'kou pomocou v tomto procese je pre nich pytat sa otazky spomenuté vyssie
a tiez predstavenie si svojho problému/situdcie v realite. Kazdy dovod, ktory im
pride na um, napiSu na osobitny lepiaci papierik. Mali by napisat' 5 - 10 dévodov.
Potom ich jednoducho nalepia pod napisany problém na svojom papieri.

3.) Usporiadanie dovodov problému - vytvaranie stromu problému/dovody
(korene stromu) (20 minut)

Teraz sa pozrite na vSetky dovody. Porozmyslajte nad tym, ¢o ich spaja. Najdite
tie, ktoré su najkonkrétnejsie atie ktoré su vSeobecné. Je medzi nimi nejaké
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prepojenie, kde je jeden odvodeny od iného? Ako spdsobuje jeden dévod d'alsi
dovod? Tento krok je zloZitejsi, pretoZe musite usporiadat dévody podla toho
ako su prepojené a aky je medzi nimi vztah.

Najprv identifikujte tie vSeobecné. Tieto nalepte na spodok papiera. Potom
rozmyslajte, ako su tie ostatné dovody prepojené s tymito vSeobecnymi.

V naSom pripade (v priklade v prilohe ¢. 12) sa pytame:

Co sa deje, ked dokonca ani dospeli spolu nekomunikuji? Co sa deje, ked’ mladi
I'udia nemajui odvahu spolu komunikovat? Aky je dosledok toho, ked nemame
priestor na socializaciu?

Otazka znie: ,Co spdsobuje tiito situaciu?“ Vzdy je tu pravidlo, Ze za¢iname od
vSeobecnej otazky na spodku ku tym konkrétnym a tak prichddzame k definicii
problému. Ak je tu viac dévodov, ktoré su spolu skombinované, tak ich
jednoducho dame na td istd droven.

Ked mate strom hotovy, musite dokazat, ¢i je vytvoreny spravne. Precitajte ho
podla Sipok. Podl'a stromu v prilohe by to bolo:

Ked'Ze dospeli nie su v kontakte, spésobuje to, Ze sa navzajom nezdravia. Chyba
im odvaha nadviazat komunikaciu a to spdsobuje, Ze sa mladi I'udia navzajom
nepoznaju.

KedZe sa mladi I'udia nepoznaji a nezdravia sa, vSetci maju pocit, Ze nemaju
spolo¢nu tému na rozhovor, tak sa teda nekontaktuji a nekomunikuju.

Ked'Ze mladi I'udia nemaju priestor na socializaciu, va¢sinu svojho vol'ného ¢asu
travia vo vnutri. Ked' k tomu pridame fakt, Ze si musia robit domace tlohy a plnit’
povinnosti vdomacnosti, spésobuje to, Ze nemaju vel'a mozZnosti vzajomne sa
spoznavat. KedZe nemaju vel'a prileZitosti na spoznavanie, nepoznaju svoje
zaujmy, nekontaktujd sa a nekomunikuju medzi sebou.

Tento druh stromu by mal byt prehladny avSetko by malo do seba logicky
zapadat.

Ak toto neviete dosiahnut, premyslajte nad tym, ¢i si vase dévody dostatocne
konkrétne a ¢i ich mate dostatok.

Ked je va$ strom hotovy, vymente si ho sinym timom na 3 - 5 minut
a skontrolujte, ¢i vaSmu stromu rozumeju. Ak je nieCo nezrozumitelné,
porozpravajte sa otom sviacerymi l'ud'mi, ktori st svaSim problémom
oboznameni. M6Zu byt pre vas dobrym zdrojom informacii a poskytnt vam iny
uhol pohl'adu.

4) Identifikacia dosledkov (15 minut)

- Otazky, ktoré treba zodpovedat’ zo 6 - otazkovej schémy - Co? - Co by sa stalo,
keby tento problém ostal nevyrieseny? Aké désledky by to mohlo mat’?

Vd'aka zodpovedaniu tychto otazok identifikujeme doésledky nasho problému.
Mali by sme byt schopni identifikovat asponl 5 désledkov. Kazdy jeden napiste
na samostatny lepiaci papierik a prilepte ho na hornu cast flipchartu nad
problém.

Tak isto ako dovody, tak aj désledky musia byt logicky usporiadané. Tento krat
vsak tie, ktoré sa priamo spdjaju s problémom budd umiestnené priamo nad nim
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atie viac vSeobecné sa roztriedia v smere najvrchnejSej casti flipchartového
papiera.

V prilohe ¢. 4 najdete priklad hotového stromu.

Kontrola sa méze vykonat rovnakym sp6sobom ako pri dévodoch. Jednoducho
to zaCnete Citat podl'a Sipok. V tomto pripade napriklad takto:

Ak mladi I'udia nebudt spolu komunikovat, sposobi to, Ze susedia nebudu spolu
komunikovat, preto sa nikto o nikoho nestara akvdli tomu je vysSie riziko
vykradania bytov. Ak sa I'udia vo svojom panelaku nebudu citit ako doma, vobec
sa nebudu zaujimat’ o svoju budovu a budova schatra. Ak I'udia nebudud spolu
komunikovat, nebudu chciet’ a ani vediet ako jeden druhému pomoct v tazkych
¢asoch.

5) Hlavny ciel a ¢iastkové ciele (20 minut)

V tejto Casti sa zastavime, aby sme rozpravali o problémoch a negativach a zacali
prichadzat' s rieSeniami. Budeme pokracovat s pracou na naSom strome. Opat
budeme pouZivat lepiace papieriky a perd. VSetky dovody, dosledky a taktiez
hlavny problém zmenime na pozitiva.

V pripade nasho prikladu to bude vypadat ako v prilohe ¢. 15.

Ked mame toto hotové, je cas definovat si hlavny ciel a potreby projektu.
Pozitivna varidcia vasho hlavného problému sa stala jeho hlavnym cielom.
Vsetky aktivity vasho projektu by sa mali vZdy sustredit na splnenie tohto ciel'a.
Aby sme si identifikovali ciele, pozrime sa na nase pozitivne variacie dévodov
problému. Vyberte si z nich 2- 5, ktoré su pre vas najskor dosiahnutel'né, ¢o sa
tyka casu, I'udi a financii, takisto kvality, zru¢nosti a vedomosti I'udi z vasho timu.
Tieto dovody sa stanu vasSimi ciel'mi. Ked' sa rozhodujete, vZdy sa drzte dvoch
pravidiel , Small is beautiful = menej je viac* a ,KISS - keep it simple stupid = v
jednoduchosti je krasa“. VZdy je lepSie sustredit sa na menSie a mozno l'ahSie
dosiahnutel'nejSie ciele. Tieto malé vyhry budd posilnenim pre cely tim
ainSpiruju ho pre buduice projekty, ktoré mézu byt vacSie a dokonca mézu
priniest vacsi uspech a zadost'ucinenie.

V pripade nasho prikladu to bude vyzerat ako v prilohe ¢. 16.

V pripade nasho prikladu hlavnym cielom bude nasledovné:

Hlavny ciel’ - Mladi I'udia v naSom paneldku sa budu kontaktovat’ a komunikovat
medzi sebou.

Ciastkové ciele:
e vytvorit moznosti pre mladych I'udi, aby sa mohli spoznat’
« aby sme to dosiahli, mladi I'udia budt poznat svoje mena a zaujmy
e otvorit komunikaciu o zaujmoch mladych I'udi
Ak chcete kontrolovat kvalitu svojich ¢iastkovych ciel'ov, vSetky musia byt
"SMART" = ROZUMNE:
e S = Orientované na Specifickd skupinu/komunitu a oblast (¢o najmene;j

vSeobecné ako sa da)
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e M = Meratelné - aby sme boli schopni odmerat pokrok a prinos nasho
projektu

e A =Presné - dosiahnutel'né s ohl'adom na kapacitu a zru¢nosti vasho timu

e R = Realistické - vyjadrite, aké vysledky by boli redlne dosiahnutel'né
s dostupnymi prostriedkami

e T = Suvisiace scasom - Specifikujte, kedy by mohli byt vysledky
dosiahnuté/ kedy bude vas ciel splneny

NajdoblezitejSim aspektom ciastkovych cielov je, Ze musia byt na 100%
dosiahnutel'né, uskutocnitelné a na konci projektu musia byt zrealizované.
Ak vase Ciastkové ciele prejdu tymto testom, moézZete sa sustredit na hornu
Cast’ flipchartového papiera - désledky. Ked' to teraz precitame v pozitivnej
verzii, znie to takto: , Ak mladi 'udia v naSom paneldaku budi komunikovat,
budu si pomahat’ v tazkych casoch a susedia sa budd poznat.“ Toto by Slo,
vSak? A toto je presne rozdiel medzi ¢iastkovymi ciel'mi a potrebami.

Co st potreby nasho projektu? St to doévody preco budeme realizovat nas
projekt. Na rozdiel od Cciastkovych cielov, potreby nie sd 100%
dosiahnutel'né. Su to prave potreby, ktoré sa vd'aka projektu zdokonalia, ale
nebudd 100% vyrieSené alebo naplnené. Napriklad, ak dosiahneme Ze sa
I'udia budi vzdjomne poznat, nezarucujeme, Ze si pomo6zu v tazkych ¢asoch.
MoZeme vsak tuto situdciu zlepSit a prispiet k naplneniu ciel'a. Napriklad, ak
vas projekt bude o Cisteni vodného pramena v dedine, vasim cielom bude
vyCistit pramen (to mdZe byt na 100% splnené), ale vasou potrebou bude
zlepSenie Zivotného prostredia (toto nebude 100% splnené vycistenim
pramena).

Hovori sa, Ze ten kto rozumie rozdielu medzi potrebami a cielom, ten je
projektovy expert. Prosim vas teda, dokladne pracujte so svojim timom, aby
ste boli schopni identifikovat: ¢o idete robit (ciel, ¢iastkové ciele) a preco to
idete robit (potreby).

6.) Navrh projektu (domaca tloha)

Teraz je Cas na zhrnutie toho, ¢o sme vyvinuli pocas prvého Skolenia. Vasou
ulohou preto bude stretnut sa s vasim timom a zhrnut vsSetky informicie,
ktoré mate o vaSom projekte (ndzov, hlavny ciel, ¢iastkové ciele) do jedného
dokumentu: Navrh projektu, ktory najdete v prilohe ¢. 18.
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2. Aktivity, ¢casova os, tim, zdroje

Trvanie: 90 minut

PocCet ucastnikov na jednom S$koleni: max. jedna trieda (priblizne 30
Studentov)

Veduci Skoleni: 1 mladeznicky pracovnik a/alebo jeden ucitel

Rozmiestnenie triedy: timy sedia na stolickach okolo oddelenych stolov
Priprava: poslite pozvanku kontaktnej osobe z kazdého timu, zadajte datum
a Cas Skolenia (prispdsobte to potrebam Studentov, ak je to nutné), zarezervujte
si triedu alebo nejaky iny priestor , skontrolujte, ¢i ma tato miestnost vSetko
potrebné technické vybavenie, ktoré na Skolenie potrebujete, zaistite, aby ste
mali najmenej jeden st6l pre kazdy tim a stolicku pre kazdého Ziaka; pripomente
veddcim Studentskych timov domdacu tlohu z predoslého workshopu (pomoZte
im, ak je to nutné)

Material: biela tabul'a a fixka/klasicka tabul'a a krieda, flipchartové papiere, pera
a fixky, farebné (dve roézne farby) lepiacich papierikov, vytlatené papiere
»,vytahova prezentacia“ pre vsSetky timy, kazdy tim musi priniest svoju 6 -
otazkovli schému, strom problému anavrh projektu, ktory zacali vypliat;
vytlacené tabul'ky aktivit (priprava + realizacia) pre kazdy tim

6 - otazkova schéma, ktora musi byt zodpovedana: Co? Ako? Kedy? Kto? Kde?
Preco?

Opis aktivity:

1.) Prezentacia domécich dloh pred ostatnymi timami (30 minut)

Kazdy tim prezentuje svoj strom problému a navrh projektu - nazov, hlavny ciel
a Ciastkové ciele.

Cas na prezentaciu méze byt dlhsi v zavislosti od poétu timov. Kazdy tim by mal
prezentovat maximalne 3 minuty. Po kaZdej prezentacii, by mal byt priestor na
spatnu vazbu a navrhy na vylepSenia od vediceho skupiny a/alebo od Studentov.
2.) Projektové aktivity (20 minut)

Otazky, ktoré treba zodpovedat’ zo 6 - otazkovej schémy: Co? Ako?

Vychadzajic z procesu vytvarania projektu, je uz jasné, kto bude vasa ciel'ova
skupina. Budu to vSetci Studenti Skoly, Studenti so Specifickymi potrebami,
Studenti a ucitelia, alebo aj nejaki mladi I'udia z mesta? Nezabudnite si najprv
urcit vasu cielovd skupinu a potom zacnite s tvorbou aktivit, aby ste boli schopni
naplnit potreby tejto skupiny.

Aktivity si zhrnutim vSetkych krokov, ktoré si nevyhnutné na dosiahnutie
hlavného ciel'a projektu. Ked' vysvetl'ujete aktivity, klad'te doraz na ich detailny
opis spolu s pripravnou fazou.

Napiste si ich do tabuliek, ktoré najdete v prilohe ¢. 4 - stipec CO?

3.) Casova os aktivit (10 mintt)

Otazku, ktoru treba zodpovedat zo 6 - otazkovej schémy: Kedy?
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Na tejto Urovni pripravy staci, ak si naplanujete asponl mesiac, v ktorom by mali
aktivity zacat. AvSak neskor bude nutné naplanovat kazdu aktivitu do detailu
osobitne. Ak vas projekt bude realizovany v kratkom ¢asovom rozmedzi, méZete
si naplanovat’ aj denné aktivity s detailnym hodinovym rozvrhom.

Zapiste si to do tabuliek, ktoré najdete v prilohe ¢. 4 - stipec KEDY?

4.) Struktira timu (10 minit)

Otazku, ktoru treba zodpovedat zo 6 - otazkovej schémy: Kto?

Aby ste boli schopni urcit osoby zodpovedné za aktivity, musite rozdelit' najprv
ulohy a zodpovednost’ vo svojom time. Existuje viacero spésobov, ako to spravit'.
MoZete si rozdelit’ tlohy v time a vytvorit’ Struktiru na ich zaklade - napriklad,
vyberiete jedného projektového manaZéra (kontrola a priebeh celého projektu),
jeden komunika¢ny manazér (zodpovedny za vnutornd komunikaciu
a propagaciu projektu), jeden finan¢ny manaZér (uctovnictvo, financie) a dvaja
I'udia zodpovedni za technické ulohy a prakticki pomoc (audio, video, zvuk,
infrastruktaruy, ..). Alebo moZete jednoducho spisat zoznam aktivit a pridelit
kazdej osobe viac réznych uloh a povinnosti podla jeho/jej zaujmu.

Zapiste si to do tabuliek, ktoré najdete v prilohe ¢ 4 - stipec KTO?

5.) Ludské a materidlne zdroje (20 minut)

Ked mate zoznam vSetkych aktivit, ktoré chcete zorganizovat v ramci vasho
projektu, musite porozmyslat nad zdrojmi, ktoré k nim potrebujete. Zdroje mozu
byt l'udské (¢lenovia timu, externi experti, externd technickd podpora, atd’)
a financ¢né (kol'’ko penazi potrebujete na jednotlivé aktivity).

Ludské zdroje sme si vyhodnotili, ked sme premyslali nad ¢lenmi timu a ich
kvalitach a podl'a toho aj ich tlohy. Ludské zdroje m6zu byt aj ini I'udia, ktorych
potrebujeme na dosiahnutie ciel'a a c¢iastkovych cielov. M6Zu to byt napriklad
externi experti (vedci, re¢nici, hudobnici, technici, atd’.). Zvyc¢ajne im potrebujete
zaplatit poplatok za ich sluzby. Niekedy su ale ochotni poskytnut svoje sluzby aj
zadarmo a to hlavne vtedy, ked’ vedia, Ze sa jedna o Studentsky projekt.

TaktieZ je vel'mi ddleZité premysliet detailne, aky material budete na jednotlivé
aktivity potrebovat. Ked' planujete aktivitu, musite mysliet na kazdy detail, ktory
musite zariadit. Napriklad stolicky, stoly, data projektor, pohare, papiere alebo
rozne prislusenstvo ako klince, drevené casti, atd".

Najlepsie je si vytvorit oddelenud tabul'ku, ktora bude obsahovat vSetok material,
pripadne aj externych expertov, ktorych budete na svoj projekt potrebovat.
Mézete si aj oznacit' spésob, akym to zabezpecite (kupit, poZicat, prenajat, dar,
atd’.).

Prikladnt tabul'’ku najdete v prilohe ¢. 7.

Priklad vyplnenej tabul'ky najdete v prilohe ¢. 8.

6.) Priprava vytahovej prezentacie (domdca uloha)

Ked mate dobrua sluzbu/produkt, ale neviete ho odprezentovat, nikdy ho
nepredate. Preto je klI'icom k vaSmu tspechu vediet, ako zhrnut dokopy vsetky
potrebné informacie do kratkej a efektivnej prezentacie. PouZijete ju nielen
pocas prezentacie projektu pred celou skolou ale aj pocas kazdodennych situdcii,
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ked’ budete musiet vysvetlovat o com vas projekt je spoluziakom, priatel'om,
rodicom, ucitel'om a d’alsim I'ud’om.

NajlepSim sp6sobom ako si predstavit o om je potrebné rozpravat pri
prezentacii vasSho projektu je "vytahova prezentacia".

Predstavte si, Ze ste vo vytahu ana jednom poschodi nastipi Bill Gates.
Potrebujete na svoj projekt 1 milion dolarov. Mate jednu minttu, kym pride
vytah na prizemie aBill Gates odide. Ak budete schopny vjednej mintte
prezentovat svoj projekt a zaujat' ho, podpori vas projekt v celej sume 1 milién
dolarov.

Pripravte si svoju vytahovu prezentaciu v timoch a na d'alSom $koleni ju budete
prezentovat.

Ak neviete, na o sa vo svojej prezentacii zamerat, mdéZete pouZit Sablénu
z prilohy ¢. 5.

Nezabudnite pridat informacie, ktoré ste rozvinuli v 6-otdzkovej schéme
a navrhu projektu.

3. Financie, Gctovnictvo, rychla prezentacia
Trvanie: 90 minut

PocCet ucastnikov na jednom S$koleni: max. jedna trieda (priblizne 30
Studentov)

Veduci Skoleni: 1 mladeznicky pracovnik a/alebo jeden ucitel

Rozmiestnenie triedy: timy sedia na stolickach okolo oddelenych stolov
Priprava: poslite pozvanku kontaktnej osobe z kazdého timu, zadajte datum
a cas Skolenia (prispdsobte to potrebam Studentov, ak je to nutné), zarezervujte
si triedu alebo nejaky iny priestor, skontrolujte, ¢i ma tato miestnost vsetko
potrebné technické vybavenie, ktoré na Skolenie potrebujete, zaistite, aby ste
mali najmenej jeden st6l pre kazdy tim a stolicku pre kazdého Ziaka; pripomente
veddcim Studentskych timov domdacu tlohu z predoslého workshopu (pomoZzte
im, ak je to nutné)

Material: biela tabul'a a fixka/klasicka tabul'a a krieda, flipchartové papiere, pera
a fixky, farebné (dve rdzne farby) lepiacich papierikov, vytlacené papiere
financnej Struktdry pre vSetky timy, kazdy tim musi priniest svoju 6 - otazkovu
schému, strom problému anavrh projektu, ktory zacali vypihat; vyplnené
tabul'ky aktivit (priprava + realizacia)

6 - otazkova schéma, ktora musi byt zodpovedana: Ako? Co?

Opis aktivity:

1.) Vytahova prezentdacia (50 minut)

Skolenie sa za¢ne Vytahovou prezentaciou kazdého timu. Vietky prezentacie sa
moZu natacat na kameru, aby mohli vidiet svoju prezentaciu z perspektivy
divaka a aby mohli zaznamenat, ¢o treba vylepsit.

Kazdy tim by mal prezentovat jednu minutu a potom by mal byt priestor na
spatnu vazbu a navrhy na vylepsenia od vediceho workshopu a ostatnych timov.
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Spatna vdzba mo6zZe byt zamerand na obsah prezentacie ale takisto aj na jej
formu.
2.) Zakladna financnd Struktira (20 minut)
Vtejto casti budeme pracovat viac na financ¢nej Struktire vasho projektu.
Vytvorime jednoduchd tabul'ku s poloZkami a sluzbami, ktoré potrebujete
zakupit a rozdelime ich do kateg6rii. Navrhované kategérie si: material, externi
experti, cestovné naklady, jedlo a obcerstvenie, ndjom. Mo6zZete pridat dalSie
dolezité kategorie, alebo vymazat' tie nepotrebné.
Cena poloziek mdZe byt priblizna. Ceny si moZete najst na internete, alebo si
urobit dodato¢ny prieskum.
Priklad tejto jednoduchej financnej Struktdry najdete v prilohe €. 6.
3.) Uttovnictvo a vysvetlenie zavereénej spravy projektu (10 minfit)
Potom ako uspesne ukoncite projekt, ste povinni urobit’ riadne zuctovanie
a napisat’ zaverecnu spravu projektu.
Uétovnictvo moZe byt zaloZené na vasej tabulke finanénej $truktiry, ale musi
byt dokladované relevantnymi blockami, faktirami ainymi potrebnymi
dokumentmi. Tieto dokumenty musia mat relevantny datum, sumu a musi byt
jasné, ktory dokument k comu patri. Pred vydctovanim je dobré zajst za
ekondmkou Skoly na konzultaciu, aby ste vedeli dokumenty pripravit tak, ako to
Skola zvycajne robi.
Vase vyuctovanie musi byt uzavreté najneskdér do konca sSkolského roka
realizacie projektu.
Vyuctovanie musi byt podloZené zavere¢nou spravou vasho projektu. Tato
sprava ukazuje, o ste v projektom dosiahli, ako ste naplnili ¢iastkové ciele, ¢o
prebehlo v poriadku a ¢o by bolo potrebné zmenit a preco.
Sablénu, ktori moZete pouZit na Zavere¢nu spravu najdete v prilohe ¢ 17.
4.) Dalsie kroky, plan propagécie (10 mintit)
V tejto faze by ste mali byt pripraveni propagovat svoj projekt na verejnosti.
Bud'te kreativni a snazZte sa vyuzit kanaly, ktoré si pouZzivané najvyssim poctom
I'udi skolskej komunity.
MoZete pouzit napriklad:

- Skolsku FB stranku (¢lanky, status, fotky, video)

- Skolsky Instagram

- Clanok v miestnych médiach

- Skolsky ¢asopis

- Plagaty na chodbach, v triedach

- Ustna prezentacia

- Informacné panely
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3.8. Prezentdcia Studentskych projektov pred celou skolou
a propagdcia

PoCas tejto fazy budeme potrebovat viac priestoru. Miesta ako ihrisko,
telocvicnia, divadelna sala, aula, kniZnica, triedy, atd. st vhodné priestory pre
prezentaciu projektov Skolského participativneho rozpoctu. Pre tieto ticely bude
tento priestor moZno potrebovat nejaky vynimocny dizajn. Napriklad Skolska
kniZnica sa moZe stat’ kaviariiou, atd’. a na toto méZu byt potrebné d’alSie zdroje.
Prezentacia projektov a propagacia zalezi na mySlienke samotnej a taktieZ na
sposoboch prezenticie a propagacie timov. Toto méZu byt napriklad: spoty
v Skolskom radiu/televizii, propagacné filmy na Skolskom YouTube kanaly alebo
inych socidlnych sietach, informacie na Skolskej webstranke, plagaty a letaky
v Skole, atd’. Takisto sa mo6Zu vyuzit aj iné kreativne podujatia ako flash moby
ainé udalosti. V zavislosti od ndpadov projektovych timov, je mozné, Ze budu
potrebovat d'alSie zdroje a tu by si mali timy pamatat/, Ze nie vSetky zdroje mézu
byt poskytnuté skolou.

Je dbleZité urcit' si presny ¢as na propagaciu, ¢o zvycajne nie je dlhsie ako jeden
mesiac. Na konci propagacnej doby sa moZe uskutoCnit Skolskd udalost, kde
vSetky timy budd prezentovat svoj projekt pred celou Skolou. Forma
prezentdcie, nastroje a metddy, ktoré pouZiju je na nich. Pri tejto udalosti je
dolezité urcit presny a rovnaky cas pre vSetky timy, zvycajne je to maximalne 10
- 15 mindt na kazdu prezentaciu. Je vel'mi efektivne, ked’ tito udalost moderuje,
niekto kto na zaciatku vysvetli ¢o to vlastne Skolsky participativny rozpocet je
a predstavi kazdy tim. TaktieZ je mozné vytvorit komisiu, ktord by sa mohla
skladat' zriaditela Skoly, predstavitela Skolského manazmentu, zastupcu
utitelov azastupcu $tudentov (napriklad prezident Ziackej $kolskej rady).
Porota nema pravo vybrat projekt, ktory bude podporeny, ale maju pravo
komentovat a hodnotit' projekty a pytat sa otazky ako prvy. Po tom ako porota
poloZi svoje otazky, ktokol'vek z publika sa moZe pytat tiez. Na zaver je doleZité
oznamit kedy sa uskuto¢ni hlasovanie aako bude hlasovanie za projekty
prebiehat.

3. 9. Hlasovanie

KedZe existuje viacero foriem ako mdZe hlasovanie Skolského participativneho
rozpoCtu prebiehat, moZzu byt potrebné rézne zdroje. Hlasovanie moze
prebehnut ako klasické vol'by s hlasovacim listkom a volebnymi urnami, alebo
modernej$im sposobom pouzitim napriklad internetovej platformy, volebnych
aplikacii alebo pouZitim Skolského e - systému. Mimo volebnych ndstrojov,
budeme potrebovat aj miesto (ako na hlasovanie, tak aj na zratanie hlasov).
Hlasovanie méze prebiehat v jednej triede, kde bude umiestnena volebna urna,
alebo mimo jedného miesta prechodom z triedy do triedy, takZe mimo miesta
vam bude treba zabezpecit' aj logistiku. V kazdej verzii hlasovania je potrebné
zvolit' spdsob ako overit’ hlasy. Dalej potrebujete poskytnit pristup k hlasovaniu
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vSetkym Studentom. Je potrebné pripravit hlasovacie listky, formuldre na
zratanie hlasov, atd'.

Hlasovanie musi byt anonymné, transparentné a férové. Tieto tri aspekty su
najddlezitejSie. Ak ste schopni zabezpeclit vSetky tri tieto aspekty formou
elektronického hlasovania, moZete pouZit aj to. Ak nie, odporicame pouZit
hlasovacie krabice a hlasovacie Zetdny. Krabice méZu byt vyrobené napriklad zo
starych karténovych krabic, alebo ak to chcete urobit priehl'adné, m6Zu to byt
plastové valce. Krabice alebo valce oznacite nazvom projektu a kratkym
popisom. Zetény sa mdZzu vyrobit z tvrdého papiera, karténu alebo plastu a mali
by byt oznacené, idedlne oficidlnou peciatkou Skoly, aby nebolo moZné robit
falosné kopie. Kazdy Student a kazdy ucitel by mal dostat’ jeden Zetdn, s ktorym
moézZu podporit svojho favorita. Trvanie hlasovania by nemalo byt viac ako
tyzdeni. Pocas tejto doby maju Studenti a ucitelia kedykolvek pristup
k hlasovacim krabiciam a m6Zu hlasovat za projekt, ktory sa im najviac paci.
Nakoniec, zodpovedna osoba (mladeznicky pracovnik, predseda Ziackej Skolskej
rady, ucitel’) spocita hlasy. Projekty s najvy$$im po¢tom hlasom budud podporené
aziskaju finanény grant. Kazda s$kola, ktord zavadza Skolsky participativny
rozpocet sa moze rozhodnut, kol'ko projektov z rozpoctu podpori. Idedlny pocet
su tri alebo Styri projekty, aby Skola nebola potom projektami zahltena a aby sa
udrZala sutazivost.

Aby ste podporili satazivost a motivovali Studentov, aby zvysili svoju snahu
pocas propagacnej fazy, projekt snajvy$Sim poctom hlasom moZe ziskat
Rozdiel medzi grantom, o ktory Ziadali a potrebovali a grantom, ktory ziskaju (v
pripade projektov s niZsim poctom hlasov) si mézZu zabezpecit z inych zdrojov
(sukromné firmy, malé mestské granty, materidlne dary, atd’.) a tak nadobudnut
aj uzitocné zrucnosti v ziskavani finan¢nych prostriedkov.

Samozrejme, ak sa vam zda lepSie podporit kazdy vyherny projekt rovnakou
¢iastkou, poskytnite im rovnaky grant.

3. 11. Podpora pre vyhercov

Potom ako timy ziskaju grant, odporticame zorganizovat dodato¢né Skolenie
s dobrovol'nou ucastou. Toto Skolenie bude uZito¢né pre tych, ktory potrebuju
pomoc pri prvych krokoch vrealizacii svojho projektu a s organizovanim
detailov prvych aktivit.

Idedlnou formou tohto Skolenia su individudlne konzultacie so spatnou viazbou
od ostatnych projektovych timov.

Projektové timy si m6zu pripravit navrhy prvych krokov vo svojom projekte,
prezentovat ich pred veducim a ostatnymi timami. Potom veduci komentuje
aradi ana konci méZzu komentovat adavat navrhy aj ucastnici z ostatnych
projektovych timov.
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3. 12. Realizacia projektov

V tejto faze bude opat potrebné, aby boli poskytnuté priestory Skoly pre timy
pracujice na realizacii ich projektu. Zakladom by mala byt minimalne jedna
miestnost slavicami, stolickami, pristupom k pocitacu/laptopu, tlaciarni,
skeneru. Zvycajne realizacia projektu vyZaduje: interaktivnu tabul'u, projektor,
flipchartové papiere, zvukovu aparattru, atd'. Tieto zdroje nemusia byt obsahom
projektu, takZe musia byt pouZité projektovymi timami ako nastroje na
dosiahnutie ich projektovych cielov. Vtomto pripade by zdroje mali byt
poskytnuté Skolou, alebo by mali byt ziskané od inych l'udi/institacif
projektovym timom alebo moZno prenajaté svyuZitim penazi zo Skolského
participativneho rozpoctu.

Realizacia projektov méze zacat hned potom, ako timu dostanu grant., idealne
najneskor v termine, ktory si urcili v navrhu svojho projektu. Projekty by sa mali
zrealizovat’' do konca prislusného skolského roka.

Vel'mi délezity aspekt, ktory by mal byt vZdy zahrnuty do procesu realizacie je
zapojenie $kolskej komunity. Studenti z tifmov by mali skusit’ zapojit’ do procesu
realizacie svojich spoluZiakov, rodicov, vedenie Skoly a ucitel'ov. Nauci ich to
spolupraci, posilni vztahy vkomunite apomdZe vybudovat zmysel
spolupatri¢nosti medzi Studentmi, ucitel'mi alebo inymi zapojenymi skupinami.

3. 13. Projektové uctovnictvo a zdaverecna sprava

Po realizacii projektu musi byt vSetko uzavreté vyudctovanim a zaverecnou
spravou. Uétovnictvo je tabulka, kde si $tudenti budu zapisovat vsetky svoje
vydavky a dolozia to dokladom. VSetky doklady musia byt naskenované (aby sa
prediZila ich Zivotnost) a pripisané ku konkrétnemu vydavku. Uétovnictvo by
malo byt duplicitne kontrolované. Prvi kontrolu vykona veduci skupiny a druhua
Skolska ekonémka.

Ako sme uZ spomenuli v predoslych castiach, vSetky vydavky bez dokladu, musia
byt vratené skole.

Projektova sprava je pre Skolu vel'mi déleZitym nastrojom na zhrnutie vsetkych
projektov, ich vysledkov, na porovnanie projektového planu a reality, uCenie sa
zvlastnych chyb aposilnenie zvlastného uspechu. Projektova sprava
rekapituluje chod projektu, aktivity, zapojenie lokalnej komunity, porovnava
realitu s pldnom, odporuca budice projekty. Dokument na projektovd spravu
najdete v prilohe . 16.
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4 Priklady Skolského participativneho rozpoétu a realizicia
studentskych projektov v partnerskych krajinach

4.1. Priklad z Pol'ska

Projekt ,,Skola Gi¢asti“ rozvinul partnerstvo medzi Centrom spolo¢enskych aktivit
CRIS (Pol'sko), Vzdelavacou asociaciou cez Internet (Pol'sko) a desiatimi vyS$imi
strednymi $kolami z miest Rybnik a Kielce v Pol'sku aje to priklad Skolského
participativneho rozpoCtu v Pol'sku. Tento projekt =zahfnal testovanie
mechanizmu participativneho rozpoc¢tu ako formu Studentskej tucasti na
rozhodovani o Skolskych vydavkoch. VSetky vysSie stredné Skoly z Rybnika
a Kielca mohli poZiadat' o GiCast na tomto projekte. 10 vyssich strednych $kol
z Rybnika a Kielca vybranych do projektu prezentovalo navrhy spésobov na
realizaciu participativneho rozpoétu. Studenti z vybranych $kél mohli podat
navrhy na iniciativy, ktorym verili, Ze budu najlepSie sluZzit' rozvoju ich skoly.
Tieto iniciativy mohli byt vzdelavacie aktivity, kultirne podujatia, zakdipenie
vzdelavacieho materialu, atd. Napady vytvorili projektové timy zloZené zo
Studentov, ucitelov arodicov. NajzaujimavejSie a najcennejSie napady boli
vybraté pocas dohody avsSeobecnom uzneseni medzi ucitel'skym kolektivom,
rodi¢mi a $tudentmi. Studenti vybrali vo volbach napady, ktoré boli podporené.
Kazda zucastnena skola dostala 20000 PLN navySe na vybrané projekty?’.

Jeden zvyhernych projektov na II Liceum Ogolnoksztalcace im. Jana
Sniadeckiego v Kielcach bol projekt nazvany ,Skolskd oddychova miestnost*.
Myslienka projektu bola podana a realizovana dvomi ucitel'mi a tromi Studentmi.
Projekt bol cieleny na poskytnutie priestoru, ktory by sluzil celej komunite Skoly.
Projektovy tim pripravil miesto so sedenim, stolmi, kvetmi a dekoraciou na
stene. Priestor sa vyuziva napriklad pre studentov, ktory potrebuju bezpecné
a pohodIné miesto, kym ¢akaju na hodiny alebo po vyucovani®.

Dalsi vyherny projekt, ktory médze byt dobrym prikladom, je projekt z IV Liceum
Ogolnoksztalcace im. Hanki Sawickiej v Kielcach, kde sa Studenti rozhodli, Ze
potrebuju viac Sportového nacinia v telocvi¢ni®.

TaktieZ spomenieme priklad z VII Liceum Ogolnoksztalcace im. Jozefa
Pilsudskiego v Kielcach, kde jednym z vyhernych projektov bola iniciativa zlepSit

“Evaluation of legislation, policy and practice on child participation in the European Union (EU).
Country Report: Poland (2015), European Commission, p. 83-84
http://publications.europa.eu/resource/cellar/b9f319a6-93d4-4f30-8536-
2a5a59317289.0001.01/DOC_1

8http://www.szkolapartycypacji.pl/pomysly/kielce/10, access 02.05.2018

°http://www.szkolapartycypacji.pl/pomysly/kielce/12, access 02.05.2018
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dochadzku Studentov na hodinach. Trieda s najlepSou dochadzkou ziskala cenu
vo forme Skolského vyletul0.

Poslednym prikladom z projektu ,Skola téasti“ je fotograficka trieda v Zespol
Szkol Ekonomicznych im. Mikolaja Kopernika v Kielcach, kedZe ma tato skola vo
svojom profile aj vyucbu spojent s médiami a reklamoull.

4.2. Priklad zo Slovenska

Na Slovensku sa implementovala metodolégia Skolského participativneho
rozpoctu na Evanjelickom gymnaziu od septembra 2017. Rozpocet urceny
vedenim Skoly bol 1000€. Vd'aka workshopom vedenym v triedach v predoSlom
Skolskom roku, boli Studenti schopni identifikovat' niektoré problémy, ktoré
potrebovali byt v Skole vyriesené. Aby sa Studenti viac zapojili do Zivota skoly
aaby sa vybudoval vnich silnej$i zmysel spolupatri¢nosti, boli motivovani
vytvorit svoje vlastné projekty, ktoré by na Skolu priniesli pozitivne zmeny.
Peniaze pridelené na podporu projektov pochadzali z novo vytvoreného
Skolského participativneho rozpoétu. V prvej faze $tudenti podali 13 perfektnych
napadov na vylepSenia svojej Skoly. Aby boli schopni premenit tieto napady na
projekt, zorganizovali sme 4 tematické Skolenia (rozvoj projektového planu,
finan¢na Struktdra, marketing a prezentacia na verejnosti). 6 timov postupilo do
findlnej fazy - prezentadcia projektov ahlasovanie za projekty - z ktorych 4
projekty boli podporené. Studenti propagovali svoje napady prostrednictvom
internetu atieZ na verejnej prezentacii pred celou Skolou a medzinarodnymi
projektovymi partnermi. Po tejto prezentdacii dostal kazdy ucitel’ a kazdy Student
jeden hlasovaci listok, ktorym mohli podporit svojho favorita. Projekt
s najvyssim poctom hlasov bol EVGx - Studentskad konferencia, ktorej cielom je
inSpirovat studentov k d'alSiemu vzdelaniu a seba rozvoju skuto¢nymi prikladmi
zo Zivota in$pirativnych l'udi - spikrov. Druhy projekt je Skolsky dvor - cielom
bolo podporit lepsSie a efektivnejSie vyuZitie Skolského dvora rekonstrukciou
ajeho rozvojom. Treti projekt R.U.B.B.I.S.H riesi otadzku Zivotného prostredia -
cielom bolo zvysit povedomie o environmentdlnych problémoch a motivovat
Studentov, aby aktivne tento problém riesili. Stvrty podporeny projekt bol
Karneval - cielom bolo vytvorit zdbavnu udalost, ktord by posilnila vztahy
medzi 'ud'mi, Skolského ducha a mohla by sa stat novou prijemnou tradiciou.

Studenti zorganizovali EVGx v aprili. Pozvali 6 inpirativnych spikrov z odvetvia
IT, techniky, jazykov, medzinarodnych projektov a seba rozvojovych programov.
Na konferencii bola pritomna celd komunita Skoly. Celd konferencia bola
zorganizovand, vedend a moderovand studentmi. Podarilo sa im dokonca pozvat
aj lokalne noviny a regiondlnu televiziu. Spatna vazba od spoluZziakov a vedenia
Skoly bola viac ako dobra a zda sa, Ze EVGx sa stane novou tradiciou na skole.

Phttp://www.szkolapartycypaciji.pl/pomysly/kielce/11, access 02.05.2018

Bhttp://www.szkolapartycypacji.pl/pomysly/kielce/13, access 02.05.2018
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Karneval bol organizovany v aprili. Zucastnilo sa viac ako 50 Studentov
a ucitelov v krasnych kostymoch. Vytazok zo vstupného sa karnevalovy tim
rozhodol venovat charite. Vd'aka tomuto podujatiu mali Studenti Sancu spoznat
sa vinom prostredi a vzniklo mnoho novych priatel'stiev. Studenti z tohto timu
tiez planuju tato akciu zopakovat, ale pravdepodobne v inom obdobi Skolského
roka.

Projekt R.U.B.B..S.H. zacal v aprili ekologickymi Skoleniami v Skole, ktoré boli
vedené externymi expertmi. Dalej pokracoval stitaZou v zbere smeti v meste.
Poslednou fazou tohto projektu bolo zavedenie odpadkovych koSov na
separovany odpad s informa¢nymi panelmi do kazdej triedy.

Projekt Skolsky dvor zacal v maji, ked’ $tudenti vytvorili nové lavi¢ky z paliet,
ktoré doplnili novymi vankda$mi a zakomponovali ich do nového zahradného
altanku. Novy Skolsky dvor oslavili skolskym piknikom a sladkou prestavkou,
ktory opat spojil celi komunitu skoly.

4.3. Priklad z Portugalska

Neziskova organizacia YUPI organizovala projekt s pouZitim metodoldgie
Skolského participativneho rozpo¢u pod hlavickou projektu ,Skola aktivnych
obcanov*. Pred dvomi Skolskymi rokmi portugalska vlada, ministerstvo Skolstva,
spustilo iniciativu Skolského participativneho rozpoétu vo vsetkych $tatnych
Skolach pridelenim penazi podl'a poc¢tu Ziakov na Skole (1€ na Ziaka, minimalne
500€ na skolu). Mimo toho, sa mestské zastupitel'stvo vo Vila Nova de Famalicao
rozhodlo tito sumu zdvojnasobit. Vd'aka partnerstvu YUPI s miestnou Skolou
(EBI de Gondifelos) v projekte ,Skola aktivnych obéanov“, YUPI propagovala
zvysenie povedomia ohl'adne Skolského participativneho rozpoctu, podporila
rozvoj $tudentskych napadov a podporila proces rozhodovania. V praxi Skolsky
participativny rozpocet prebiehal ako demokraticky proces, kde v prvom roc¢niku
hlasovali vSetci Studenti a vdruhom ro¢niku len Studenti 7. - 9. triedy. Proces
presiel réznymi fazami. Najprv mali Studenti cas, aby pripravili a podali svoje
navrhy, potom prebehla analyza, ¢i sa vyskytli podobné napady, ktoré by sa dali
spojit, d’alej to bol proces hlasovania a nakoniec realizacia vyherného napadu
(do konca kalendarneho roka).

Dalsi podobny projekt bol Mladeznicky participativny rozpocet. V priebehu
rokov 2012 a 2013, YUPI spolu s mestskym zastupitel'stvom Vila Nova de
Famalicdo, Oddelenie mladezZe, zacali s propagaciou prvej edicie MladeZnickeho
participativneho rozpoctu. Realizacia tohto projektu prebehla v piatich krokoch:
Prvy - ,Co by ste urobili pre svoje mesto s 5000€?“, kde mladeZ premyslala
auvedomovala si participativny proces; Druhy - ,Kde ma tento ndapad
potencial?”, tu prebiehal prvotny vyber napadov, boli zoskupené podl'a toho ako
by napady zasiahli mesto; Treti - ,Z napadu ku skutocnému projektu.“, kde bolo
uskutocnenych niekol'ko Skoleni pre mladych, ktori sa najviac zaujimali
arozpracovali 14 findlnych napadov; Stvrty - ,VSetci obc¢ania Famalicio boli
informovani a pozvani zahlasovat a rozhodnut, ktorda myslienka sa zrealizuje.”,
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tri ndpady s najvy$Sim poctom hlasov sa zrealizovali; Piaty - verejna ceremonia,
kde boli vyhlasené vyherné napady, prebehla organizacia realizacie abola
vyslovena vd'aka a gratulacia vSetkym zdacastnenym.

5 Priklady inych participativnych nastrojov a projektov z
partnerskych krajin

5.1. Priklad z Polska

Dobrym prikladom inych participativnych nastrojov a projektov, ktoré obsahuju
tieto nastroje je spoloCensky revitalizacny projekt ,Revitalizacia Gdynského
okresu Chylona“. Gdynia je mesto na severe Pol'ska, na juZnom pobrezi
Baltického mora. Chylonia je najvacsi okres. V tomto okrese sa nachadzaju staré
bytovky a socidlne byty obyvané lI'ud'mi, ktori prisli o svoj majetok kvéli
vystahovaniu. Nedostatok infrastruktiry atakmer Ziadne mestské investicie,
takisto ako aj biedne vztahy medzi obyvatel'mi okresu, vytvorili tomuto miestu
zly profil.

Vroku 2007 mestsky urad v spolupraci s policiou, iradom prace arodiny
ainymi relevantnymi institiciami zacali spisovat problémy ako sd miera
nezamestnanosti v okrese, infrastruktira ciest, velkost astav bytov, atd.
v kazdom meste okresu. Mesto Gdynia bolo najproblémovejsie z celého okresu.
Toto bolo spustacom projektu revitalizacie v roku 2008. Rozhodlo sa, Ze vSetky
rozhodnutia budi uznesené spolu sobyvatelmi okresu pouZitim réznych
participativnych nastrojov. Takto si kazdy obyvatel’ mohol vyjadrit svoj nazor
o potrebach investicii v okrese. Zakladnou vyzvou revitalizacného projektu bolo
prekonanie nedévery obyvatelov v moZnost zmeny a posilnit doveru voci
dobrych zdmerov mestského zastupitel'stva.

Realizacia revitalizacného programu bola rozdelend na dve hlavné fazy. Prva
bola zmena spolocenskych vztahov medzi obyvatemi okresu a postavenie ich
identity v komunite, ¢o malo viest kich vlastnej iniciative. Druha faza bola
realizacia rozvoju projektu, komplexna modernizacia (zlepSenie stavu ciest,
opravy budov, rekonStrukcia parkovacich miest, parkov, namesti avymena
kanalizacie) a pozitivna zmena vzhl'adu okresu.

Takéto participativne ndastroje boli pouzité vtomto procese: diagnostika
potencidlu okresu skrz prieskumy, kooperacné férum pre rdézne instituicie,
umoZnenie rieSeni Specifickych problémov okresu spoloc¢ne; pracovné skupiny,
v ktorych mohol byt kaZzdy problém popisany najangazovanejSimi l'ud'mi;
konzultacné stretnutia zaoberajice sa jednotlivymi investiciami s icastou
architektov, monitorovanie a hodnotenie.
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Tento projekt je velkym uUspechom medzi ostatnymi, kvoli posilneniu
obyvatel'stva s pouzitim participativnych nastrojov12.

5.2. Priklad zo Slovenska

Narodny projekt KomPrax - Kompetencie pre prax, je realizovany IUVENTou -
Slovensky institit mladeZel3 - od 3.1.2011 je cielom inStititu propagéacia
kvalitnej prace s mladeZou pomocou neformdlneho vzdelavania. Neformalne
uéenie doplia formalne vzdeldvanie, ktoré prebieha sti¢asne sformalnym
vzdelavanim a venuje sa hlavne rozvoju zrucnosti, schopnosti a postojov. Projekt
KOmPrax bol podporeny Eurépskym socidlnym fondom v hodnote
6,860,956.28€. Cielom projektu bolo umoZznit mladym l'udom nadobudnut
kompetencie, ktoré im nie si poskytnuté v Skolskom prostredi a su pre nich
potrebné, ak chcu byt uspesni na trhu prace a v odbore mladeZnickej prace.
Sucastou projektu je vytvaranie partnerstiev so zamestnavatel'mi a institiciami
formalneho vzdelavania, ktoré tvoria platformu na spolupracu medzi
organizaciami a inStitdciami, aby pomohli rozpoznat benefity neformalnej
mladeznickej prace. Projektové aktivity si rozdelené do dvoch hlavnych casti,
ktoré sa vzajomne podporuju a vytvaraju logicky celok. Na jednej strane aktivity
mierené na vzdelanie (napriklad ziskavanie a posiliiovanie kompetencii)
mladych lI'udi tak ako aj tych, ktori s nimi pracujd. Vzdelavanie je akreditované
Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej Republiky a sklada
sa z najmenej dvoch vikendovych Skoleni. Takisto zahfniajd pripravu, realizaciu
a hodnotenie malych projektov v Case medzi Skoleniami. Na realizaciu malého
projektu, dostal kazdy ucastnik prispevok do vysky 200€. Maly projekt je teda
nastrojom vdaka ktorému mladi I'udia ziskaju a overia si svoje kompetencie
v komunikacii, prezentacii, timovej praci, financnej gramotnosti, projektovom
mysleni, atd’. Na druhej strane, su to aktivity mierené na podporu neformalneho
vzdeldvania a na pracu smladeZou. Aktivity si zamerané na zastupcov
zamestnavatel'ov, institicie formalneho vzdelavania, tak ako aj na samotnu
mladez. Mladez ziskava argumenty, preco je potrebné zapojit sa do
neformalneho ucenia sa a €o to prinesie ich osobnému a profesionalnemu Zivotu.
Zastupcovia zamestnavatel'ov a institicie formalneho vzdeldvania maji mozZnost
naucit’ sa principy neformalneho vzdelavania a takisto sposoby, ako z neho mézu
tazit. Projekt spaja obe strany aktivit cez pristupnt databazu Ziakov s popisom
stuptia kompetencii, ktoré ziskali u¢astou na vzdelavacom projekte. U¢astnici
sami urcia, kto tato informaciu spristupni a kto bude nadobudnuté kompetencie
prezentovat. Zamestnavatelia a inStitdcie formalneho vzdelavania preto ziskaju
jednoduchy nastroj na overenie, aké kompetencie mlady ¢lovek ziskal.

http://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/przyklady-dzialan/przestrzen-
publiczna/rewitalizacja-gdynskiej-chyloni-2/, access 02.05.2018

Bhttps://www.iuventa.sk/sk/KomPrax/O-narodnom-projekte.alej, access 26.06.2018
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5.2. Priklad z Portugalska

V Portugalsku bol vel'mi inSpirativnym projektom s participativnhym pristupom
zamarenym na podnikanie projekt ,Podnikatel'ské napady pre naSe mesto"“.
V kontexte Eur6pskeho projektu ,Play demo“, ktory bol propagovany YUPI.
Jednou z iniciativ bolo ,Podnikatel'ské ndpady pre nase mesto“, ktora sa konala
v spolupraci s Podnikatel'skou asociaciou vo Famalicdo a Oddelenim mladeZe na
mestskom zastupitel'stve. Pozostavalo to zo sutaZze pristupnej kazdému
mladému c¢loveku vo Famalicdo, ktory mohol predniest myslienku, ktorou by
zlepsil situaciu v meste zo svojej vlastnej perspektivy, ktoré potom posudila
porota a vybrala tri vyherné napady. YUPI nasledne podporila v realizacii vSetky
tri vyherné napady.

Dal$im inspirativnym projektom st "Workshopy socialnej inovacie". Tato
iniciativa bola propagovana ako sucast skupiny, ktora vznikla z vladneho
programu, ktory mieril na propagaciu spolo¢enského rozvoja na lokalnej drovni.
Vznikla z piatich stretnuti so Skolskou triedou, zameranych na potreby inStitdcie
anavrhov ich rieSenia. Pocas tychto piatich hodin svyuZitim neformalnej
metodologie, boli pre Studentov zorganizované teambuildingové aktivity,
Studijné navstevy vybranych inStitdcii a prezentacie problému, rozvoj moznych
rieSeni a findlna prezentacia zastupcom institdcii. Tento cyklus sedeni bol
uskutocneni v niekol’kych Skolach vo Vila Nova de Famalicao.

InSpirativnhym projektom z oblasti socidlneho podnikania je ,Laboratérium
socidlnej premeny podnikania“. Iniciativa sa skladala z dvoch faz, rozvinutych do
partnerstiev s Famalicio Made In (miestna verejna skupina na podporu
podnikania) v kontexte medzindrodného projektu ,E3“. Prva faza bola
neformdlne verejné stretnutie s medzindrodnymi podnikatelmi, ktori
prezentovali a debatovali o dobrych prikladoch a socidlnom podnikani. Druha
faza bol Skoliaci program pre skupinu asi 20 angaZovanych mladych l'udi, ¢o
zahfnalo detailnejSiu Struktiru socidlneho podnikania, ivod do obchodnych
rozvojovych nastrojov ako Canvas, Business Plan, atd., dizajn arozvoj
obchodného napadu a nakoniec vytahova prezentaciu vsetkych napadov pred
radou miestnych v socidlnom a ekonomickom kontexte.

S cielom podporit mladeznicke iniciativy v meste, zorganizovalo YUPI projekt
snazvom ,Mikrofinancovanie lokalnych mladeZnickych iniciativ“. Zacalo sa to
jednotlivymi strebnutiami na $kolach propagovanim tejto iniciativy a motivaciou
mladeZe, aby premyslali nad svojou komunitou a navrhli ¢innosti, ktoré by
zlepsili lokalny rozvoj a Zivotnu uroven. Ti ktori boli zanieteni sa zapisali na
Skolenie pre rozvoj napadov a projektové planovanie. Vypracované projekty na
tomto Skoleni, srozpoctom 300€ na kazdy znich, mohli byt realizované za
podpory mentora z YUPI, ktory im pomohol v procese implementécie.
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6 Priklady dobrej praxe Skolského participativneho rozpoétu v
inych krajinach

Dobrym prikladom Skolského participativneho rozpoétu je Stredoskolsky
participativny rozpocet v Poitou-Charentes, regione Francuzska. Regién Poitou-
Charentes sa nachaddza na zapade Francuzska je jednym z najvidieckejSich
regionov Francuzska. Vjanuari 2005 region Poitou-Charentes vytvoril prvy
Stredoskolsky participativny rozpocet vo Francuzsku, v ktorom bolo zahrnutych
39 statnych Skdl z regionu.

Kazdy Student, rodi¢, ucitel azamestnanec bol pozvany na rozhovor
o projektoch, ktoré povazovali za tie, ktoré by mohli byt realizované zo
Skolského participativneho rozpoétu. Celkovy rozpocet na tento projekt bol 10
milionov €, ¢o predstavuje 10% regionalneho rozpoctu pre vsetky stredné skoly.
V priebehu piatich rokov Skolsky participativny rozpocet podporil a realizoval
takmer 1400 projektov, ktoré boli priamo navrhnuté a bolo o nich rozhodnuté
samotnymi ucastnikmil4.

Dal§im dobrym prikladom v Skolskom participativnom rozpoéte je
pravdepodobne prvy pripad, kedy americki stredoskolski Studenti pouZzili proces
participativneho rozpoctu. Bolo to v Skolskom roku 2013/2014 a udialo sa to
v Statnej bio - vedeckej strednej Skole vo Phoenixe. Praca zacala z navrhom
procesu samotného. Kazdy roc¢nik si zvolil Styroch zastupcov do riadiacej
komisie. Komisia (skladajica sa zo 16 $tudentov) vytvorila pravidla Skolského
participativneho rozpoctu avyzvala Studentov o podanie svojich navrhov.
V prvom Skolskom roku vytvorilo timy 45 Studentov a podali 30 projektovych
navrhov. V d'alSej faze riadiaca komisia vytvorila zoznam 18 projektov s tym, Ze
eliminovala neuplné projekty. Neskor Studenti vyvesili plagaty do Skolského
bufetu s popisom vybratych projektov a ich celkovym rozpoctom. V zavere¢nom
hlasovani boli vybraté a potom zrealizované tri projekty. Prvym bola nastenka
udrzatel'ného vzdelavania na Skolskom dvore, druhym bol farebny atrament do
3D tlaciarne poskladanej Studentmi a tretim bola kiipa adaptérov na kamery do
Skolskych mikroskopov?®.

Po prvom pilotnom Skolskom participativnom rozpoéte na Bio - vedeckej
strednej Skole vo Phoenixe, pokracovali s touto tradiciou aj v dalSich Skolskych
rokoch. V roku 2016 zacali ale Phoenixské skoly znovu pisat’ dejiny. Union High
School District vo Phoenixe vytvoril prvy Skolsky participativny rozpocet v USA
s pouzitim celostatnych fondov. Najprv zahrnuli pat Statnych S$kél a maju
v umysle rozsirit ho do celého regiéonulé.

¥http://time.com/3740510/phoenix-budgeting-experiment/, access 02.05.2018
Bhttp://time.com/3740510/phoenix-budgeting-experiment/, access 02.05.2018

®https://www.participatorybudgeting.org/phoenix-schools-are-making-history-again-with-pb/,
access 02.05.2018
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Energizéry

Poc¢as $kolskych aktivit vramci Skolského participativneho rozpoétu, ako
napriklad Skolenia ku participativnemu rozpoctu a Skolenia projektového
manazmentu, napriek praci vskupinach, odporucame pouzit niektoré
energizujuce cvicenia.

Ucenie vo vel'mi interaktivnej a neformdlnej podobe zahfiia z Casu na cas aj
fyzicka stimulaciu, aby sa Studenti citili ¢erstvi, odpocCinuti a pripraveni stravit
nejaky ¢as na jednom mieste. Interaktivne energizéry mézu na zaciatku pre
ucastnikov vyzerat ,hlipo“, ale po zahrati a urceni nejakych sutaznych pravidiel
sa stand zabavnymi cviceniami, ktoré nielen precistia ich mysel ale ich aj
motivuju sa dlhSie sustredit.

Tu je niekolko prikladov energizérov, ktoré moZete pouZit (prosim pouZite
zdroje web stranok spomenutych pod ¢iarou pre viac cviceni):

Bzzz Kruh!” - I'udia sa postavia do kruhu a za¢nu pocitat' tak, Ze zacnu od cisla 1
do napr. 100 (ciel). Pri kazdom Ccisle, v ktorom je Cislo 4 alebo sa da nasobit
Cislom 4, osoba ktora je na rade musi namiesto c¢isla povedat Bzzzz (1, 2, 3,
Bzzzz, 5, 6, 7, Bzzz...). Slovo Bzzz mdéZe byt nahradené slovom ,rozpocet” alebo
»projekt” atd’. Toto je perfektny priklad ako sa daju robit’ dve veci naraz. (idedlne
cvi¢enie na 10 minut).

Neodpovedaj'® - l'udia stoja vkruhu apytaji sa otazky. Clovek vlavo musi
odpovedat na otazku tak napadito ako sa len da. (Idealne cvi¢enie na 10 minut).

Kto si?1° - vyberte jedného dobrovol'nika, ktory pdjde za dvere. Kym je osoba
vonku, zvySok skupiny sa dohodne na zamestnani pre ¢loveka za dverami. (moZe
to byt Sofér autobusu, banik, ..). Ked’ sa student vrati spat’ do triedy, skupina
musi zahrat toto povolanie tak, aby to bol Student schopny uhadnut'. (cvi¢enie na
15 minut).

7https://www.bookwidgets.com/blog/2016/10/15-fun-classroom-energizers-for-students, access
02.05.2018

Bhttps://www.bookwidgets.com/blog/2016/10/15-fun-classroom-energizers-for-students, access
02.05.2018

Bhttps://www.slideshare.net/vickthorr/100-energizers, access 02.05.2018
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Spolo¢na zem?20 - rozdel'te Ziakov do skupin po 4 - 6 0s6b. Kazda skupinama 5 -
10 minut, aby spisali vSetko ¢o maju spoloc¢né. Ked' ¢as vyprsi, zastupca kazdej
skupiny precita zoznam spolo¢nych veci. (cvicenie na 10 mintt).

Ulov pribeh?2! - budete potrebovat’ lopticku a I'udi stojacich v kruhu. Zacnete
pribeh takto: ,Nastastie, $kola sa rozhodla zacat so Skolskym participativnym
rozpoctom...“, hod'te lopticku d’'alSej osobe, ktora musi v pribehu pokracovat.
Dal$ia osoba musi pridat’ vetu s tym, Ze zmeni charakter pribehu. ,NaneStastie
nebolo dostatok penazi“ a d'alSia osoba pokracuje: ,Nastastie to bolo dost na tie
najzaujimavejsSie napady.“ (cvi¢enie na 10 minut).

Priloha ¢.2
Nastroje na hodnotenie

NajdoblezitejSi moment kazdého Skolenia alebo hodiny by malo byt hodnotenie,
ktoré pomaha ucastnikom rozmyslat nad tym, ¢o sa naucili zo skusenosti
arozvinait spdsob vyucovania v budicnosti tak, aby bol viac udrzatel'ny podla
predstav skupiny. Dobra priprava a pravidelné hodnotenie stanovuje, ¢i sa plnia
alebo neplnia stanovené edukacné ciele.

Tu je niekolko prikladov hodnotiacich hier, ktoré mozete pouzit (pre viac
cviceni, pouZite zdroje uvedené pod ciarou):

Hodnotenie grafom?2 - pripravte si graf na flipchartovy papier, ktory zobrazuje
najdodlezitejSie casti Skolenia. Kazda osoba, pouzitim réznych farebnych pier,
zaznacdi ¢iaru ,spokojnosti“ na grafe. (cvi¢enie na 10 minut).

45 - sekundové odpocitavanie?? - dobré cvicenie na zhrnutie projektu.
Rozdel'te 'udi do dvoch timov a kazdému dajte flipchartovy papier. Timy ho
musia vyplnit' slovami alebo vetami o tom, ¢o sa hovorilo na skoleni. Tim, ktory
spravi dlhsi zoznam vyhrava. (cvicenie na 5 minut).

Banany?4 - dajte Studentom bandny (modZete pouzit aj papierové), poziadajte
ich, aby otocili banan tak, aby zobrazoval stastnu alebo neStastnu tvar na konci

https://sixth.ucsd.edu/_files/ _home/student-life/icebreakers-teambuilding-activities-
energizers.pdf, access 02.05.2018

Zhttp://www.primaryresources.co.uk/pshe/pdfs/dramawarmups.pdf, access 02.05.2018
2https://seedsforchange.org.uk/tools.pdf, access 02.05.2018
ZBhttps://www.trainingcoursematerial.com/free-games-activities/energizers, access 02.05.2018

Z4https://www.woodcraft.org.uk/sites/default/files/Evaluation%20and%20reflection%20activities.pdf
, access 02.05.2018
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$kolenia. U¢astnici mozu na koZu bananu napisat’ poznamKy a nakoniec ho zjest
(ak je skutocny).

Priloha ¢. 3
Hry s menami

Krstné mena

KaZdy si spocita pocet hlasok vo svojom krstnom mene. Potom je jeho ulohou
najst niekoho srovnakym poctom hlasok. Ti dvaja sa stavaju partnermi. Ak
niekto nedokaZe ndajst osobu srovnakym poctom, nechajte Studenta nech si
meno zmeni (napr. Ak sa niekto vold Stanislav, méZe pouZit skratku Stano
a hl'add niekoho s 5 hladskami namiesto 9). Ak sa aj tak nedari, hl'adaju osobu
s najpodobnejSim poctom hlasok.

Co sa vztahuje k tvojmu menu?

Skupina sa postavi do kruhu. Za¢nete tym, Ze poviete svoje meno a k nemu jedlo,
ktoré zac¢ina tym istym pismenom. Dalsia osoba povie svoje a zopakuje aj vase.
Dal$ia osoba povie svoje meno a jedlo, potom druhej osoby a potom vase. Takto
to pokracuje dalej, takze posledna osoba musi zopakovat mend vsetkych
v triede. SU moZné rézne iné variacie. Je to vSak perfektnda aktivita na zoznamenie
sa a osvojenie si mien v skupine.

Hadzanie mien

Zakladné pravidla:

1) Usporiadajte skupinu do kruhu.

2) Jeden Student zacne tym, Ze povie meno niekoho v kruhu a hodi mu loptu.

3) T4 osoba potom povie meno d'alSej osoby a hodi mu loptu.

4) Toto pokracuje az kym sa vSetci v skupine nevystriedaju.

5) Ciel'om je, aby kazdy dostal loptu bez toho aby spadla. Ak lopta spadne, za¢ina
sa odznova.

6) Ak chcete, mozete pridat’ aj ,d’'akujem (meno)“
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Co?

- Coidem
robit?

- Co bude
rozsahom
mojej prace?
-Naco sa
budem
sustredit’?

KTO?
-Kto zorganizuje
a vykona aktivity?

- Kto je vtime aco je
jeho dlohou?

- Kto bude prijemca?

- Kto bude moja
konkurencia?

PRECO?

- Preco sa chcem sustredit na tento
problém?

- Co je mojou vniitornou motivaciou?
Aky problém idem riesit touto
¢innost'ou?
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KEDY?

- Kedy
zacnem

s ¢innostou?
- Kol'ko casu
nato
potrebujem?
- Kol'ko casu
potrebujem
na pripravu?

KDE?
- Kde budem
organizovat aktivitu?

AKO?

- Ako za¢nem?

- Ako bude vyzerat moja priprava?
- Ako bude vyzerat realizacia?

- Kol'’ko penazi budem
potrebovat'/alebo inych zdrojov?

Priloha ¢. 5

Vytahova prezentacia
e Meno timu/clenov + nazov projektu (kto)

a vynimo¢nym? (kto? /kde?)

Aky problém budeme riesit' tymto projektom (preco)

Aké rieSenia projekt prinesie (o + ako)

AKka je ciel'ova skupina projektu (pre koho)

Robi niekto nie¢o podobné? Co robi nas projekt inovativnym

Kedy budeme projekt realizovat (kedy)

e Kde budeme projekt realizovat (kde)
e Ako pokryjeme naklady? Odkial mame material /spikrov? (ako)
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Priloha ¢. 6

Finan¢na $truktara (priklad)

Financ¢na Struktara (priklad)

co MNOZSTV | CENAZA |SUMA SPR (Skolsky
o JEDNOTKU participativny

rozpocet), PO
(pozicat), D
(darované), P
(prenajat)

Material

Data 1 S (8kola)

projektor

PC 1 S (3kola)

Mikrofén 2 S (8kola)

Reprodukto

ry

Michal 2hodiny |25 50 Eur SPR

Patarak Eur/Hodina

(psychiater)

Cesta

Michal 10 Eur SPR

Patarak

(autobus)

Najom

Miestnost D (Skola)

Jedlo

Mineralna 5x 1liter 1 Eur 5 Eur D (rodinna firma ¢lena

voda timu)

Jablka 2,5 kg 2 Eur 2 Eur SPR

Sendvite 50 ks 0,50 Eur 25 Eur SPR

Suma 92 Eur
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TABULKA MATERIALOV A LUDSKYCH ZDROJOV (priklad)

AKTIVITY | MATERIAL | EXTERN | MNOZSTV | KUPIT(K)/POZICAT(PO)
Y 0 /PRENAJAT(P)/DAROVA
EXPERT NE (D)
Miestnost 1 PO - Skola
Stolicky 20 PO - Skola
Stoly 10 PO - Skola
Workshop Data 1 PO-mladeznicke centrum
projektor
Spiker 1 K-poplatok (cca 50 Eur)
Propagacia Dizajn 1 D —¢len timu
plagatov
Tla¢ 20 K
plagatov

Priloha ¢. 8

Tabul'ka materialov a l'udskych zdrojov

TABULKA MATERIALOV A LUDSKYCH ZDROJOV

AKTIVITY | MATERIAL | EXT. MNOZSTVO | KUPIT(K)/POZICAT(PO)
EXPERT /PRENAJAT(P)/
DAROVANE (D)
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AKktivity - priprava
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AKTIVITY - PRIPRAVA

C0?

KTO?

KEDY?

47




Priloha ¢. 10
Aktivity - realizacia
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AKTIVITY - REALIZACIA

C0?

KTO?

KEDY?
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Priloha ¢. 11
Identifikacia problému?25

Mladi ludia v naSom panelaku sa vobec medzi sebou nekontaktujd a nekomunikujad.

25 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢. 12
PriCiny problému?26

Mladi tudia v nasom panelaku sa vobec medzi sebou nekontaktujd a nekomunikujd.

Ludia sa ani
nepozdravia
Mladi prichddzaji Povinnosti
domov neskoro v domdcnosti

V paneldku sa
nekontaktuji ani dospeli Mladi nepoznaji Nemaji odvahu
svoje mend nadviazat kontakt
Neexistuje priestor
na spoloéné aktivity R iisl staral
o0 svoje domdce zvieratd

Vol'ng &as trévia

ag- l! -
e " V okoli nie je moznost

na stretdvanie
Mladi nepoznaji
svoje zdluby
Maji pocit, Ze sa Priprava
nemaji o Eom porozprivat na Skolu

26 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢. 13
Priciny v poradi??

Mladi ludia v naSom panelaku sa vobec medzi sebou nekontaktuji a nekomunikujd.
/\ %A

Maju pocit, Ze sa Mladi nepoznajic  Nieje moZnost
nemaji o éom porozprivat  syoje zil'uby spoznat sa

P A

Nikto sa medzi Mladi nepoznaji Povinnosti  Priprava Vol'ng &as trévia
sebou nezdravi svoje mend v domdcnosti na skolu vadsinou vnitri

’X NN/

V paneldku sa Nemaji odvahu Neexistuje priestor
nekontaktuji ani dospeli  nadviazat kontakt — na spoloiné aktivity

27 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢. 14

Doésledky?8
Zvgiené riziko Paneldk
kréde3( bude chatrat
Nezdujem
Nikto sa Mbude o spolozné
0 niko zaujimat udrZovanie domu
Susedia sa Ludia sa nebudi Ludia si nepomdzu
nebudi poznat v paneldku citit v tazkgch situdciach
ako doma

X 1 [

Mladi tudia v naSom paneldku sa vobec medzi sebou nekontaktuji a nekomunikuja.
| /“L

Maji pocit, Ze sa Mladi nepoznajic  Nieje moZnost
nemaji o om porozprivat  svoje zdluby spoznat sa

A I

Nikto sa medzi Mladi nepoznaju Povinnosti  Priprava Volng &as trévia
sebou nezdravi svoje mend v domdcnosti na skolu  vidsinou vnitn

N N/

V paneléku sa Nemaju odvahu Neexistuje priestor
nekontaktuji ani dospeli  nadviazat kontakt — na spoloéné aktivity

28 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢.15
Pozitivne vyadreniaz?®

Malé riziko Panelék bude
krédest v dobrom stave
Zaujem
Ludia sa budia o SPO'O"\‘
0 seba zaujimat udrZiavanie domu
Susedia sa Ludia sa budd Ludia si pomdiu
budi poznat v paneléku citit v tazkgch situdciach
ako doma

\ 1 [

Mladi ludia v nasom paneldku sa vobec medzi sebou nekontaktujui a nekomunikujd.

Majé sa o dom Mladi poznaji Existuje moZnost
rozprévat svoje zdluby spoanat’ sa

A A

Sused i . > Povinnosti  Priprava na Volng &as
scbo': :::xz ' Msl::;"p;mu v domdcnosti  Skolu nieje Mtr&via.
Jje mélo potrebné  len vnitri

X S R 2

V paneléku sa Miladi maji odvahu Existuje priestor
dospell kontaktuja nadviazat kontakt  na spoloéné aktivity

29 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢. 16
Vybrané ciele3?

Malé riziko Panelék bude
krédesl v dobrom stave
Zdujem
Ludia sa budi 0o SPO‘OZ"‘
o seba zaujimat udriavanie domu
Susedia sa Ludia sa budi Ludia si pomdiu
budi poznat v paneléku citit v tazkgch situdciach
ako doma

N i [

Mladi [udia v nasom paneldku sa vobec medzi sebou nekontaktuji a nekomunikuji.

W s

Maji sa o Eom

Mladi poznaji
svoje zéluby

Existuje moZnost

Povinnosti  Priprava na Vol'ng &as
v domdcnosti  Skolu nieje  netrévia
Jje mélo potrebnd  len vnitri

TR N/

V paneléku sa Mlad{ majé odvahu Existuje priestor
dospell kontaktuji nadviazat kontakt ~ na spoloéné aktivity

Susedia sa medzi | Mladi poznaji

svoje mend

30 Tibor Skrabsky: Projekt je zmena, 2011
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Priloha ¢. 17
Zaverecna projektova sprava

Zaverecna projektova sprava

Nazov projektu

Clenovia timu

Projektovy veduci (zodpovednd osoba)

Hlavny ciel

Ciastkové ciele

Ciel'ova skupina

Prosim popiste vSetky aktivity, ktoré ste pocas projektu uskutocnili.

Podarilo sa vdm dosiahnut ciel’ a ¢iastkové ciele? Ak ano, vysvetlite ako, ak nie,
vysvetlite preco nie.

[Slo vSetko podl'a planu v projektovom navrhu (ktory ste vytvorili pocas Skolenia
projektového manazmentu)? Ak nie, prosim vysvetlite, Co ste museli zmenit’
a ako ste to zvladli.
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Ak by ste mali moZnost nieco zmenit alebo urobit inak, ¢o by to bolo?

Priloha ¢. 18
Navrh projektu

NAVRH PROJEKTU

Nazov projektu

Clenovia timu

Projektovy veduci (zodpovedna osoba) + kontakt (teleféon a e-mail)

Hlavny ciel projektu

Ciastkové ciele

Ciel'ova skupina

Potreby

Kedy planujete realizovat aktivity?
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Prosim vysvetlite, ako naplnite ciel’ projektu a ako budete realizovat’ aktivity.

Prosim vysvetlite, ako zapojite do projektu Skolsku komunitu.

Priloha ¢. 19
Zmluva o prevzati penazi

Zmluva o prevzati penazi zo Skolského participativneho rozpoétu
Zastupca Skoly:
Meno a priezvisko
Adresa
Rodné cislo

a

Zastupca projektu:
Meno a priezvisko
Adresa

Rodné cislo

uzatvaraju

Zmluvu o prevzati penazi

1.

Predmet zmluvy, t. j. peniaze vo vyske ___,- EUR (slovom ____ EUR), ktoré
Zdstupca Skoly ako zodpovedna osoba za Ndzov $koly, poskytol/la Zdstupca
projektu v hotovosti vo finanénych ciastkach vzdy podla aktudlnej potreby na
ucely financovania projektu Ndzov projektu.

2.
Zdstupca projektu svojim podpisom na tejto zmluve potvrdzuje prevzatie
financnej Ciastky v sume ___,- EUR (slovom EUR) na ucely financovania

projektu Ndzov projektu v hotovosti vo finan¢nych Cciastkach vzidy podla
aktudlnej potreby. Zdstupca projektu zaroven svojim podpisom potvrdzuje, Ze
prevzatd sumu vyuzije vyhradne na vydavky suvisiace s pripravou a realizaciou
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projektu Ndzov projektu, vSetky vydavky podloZi prisluSnym dokladom
potvrdzujicim dany vydavok, vSetky doklady potvrdzujice dany vydavok
odovzda ¢o najskor po ich obdrzani od dodavatela tovaru alebo sluzby prip. po
vstaveni faktury ale najpozdejSie do konca skolského roku riaditel'ovi Ndzov skoly
Meno riaditel'a. Zdstupca projektu sa svojim podpisom na tejto zmluve zavazuje
vratit finan¢nu ciastku Zdstupca Skoly, ktori v dohodnutom termine (ddtum)
nepodlozi prisluSnym relevantnym dokladom potvrdzujicim dany vydavok
najneskoér do 15 dni od dna urcéeného pre odovzdanie dokladov potvrdzujicich
vydavky spojené s projektom.

3.

Zdstupca S$koly svojim podpisom na tejto zmluve potvrdzuje odovzdanie
finan¢nej Ciastky v sume ,- EUR (slovom ___ EUR) v hotovosti Zdstupca
projektu finan¢nych c¢iastkach vZdy podl'a aktudlnej potreby.

Ddtum

Zdstupca Skoly
zodpovedna osoba za Ndzov skoly

Zdstupca projektu
zodpovedna osoba za projekt Ndzov projektu
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Veduci partner projektu:

Agentira
pre
rozvoj
Gemera

Projektovi partneri - neziskové organizacie:

e D | 2 RAZVOJNA AGENCIJA

KOZJANSKO

Stowarzyszenie Youth Union of People with Initiative
Edukacja przez Internet

Projektovi partneri - Skoly:

£STI1983

o w0 ZONIA,
escola profissional P Ty A
P % U
r it v CCL R
® e U e
‘ o ove SOLSRI CENTER SENTJUR

ENGLISH 6 DEUTSCH




	Úvod
	Obsah
	Štruktúra manuálu
	1 Projekt PlaNET SOEN 2.0
	1.1. Úvod do projektu
	1.2. Opis projektu
	1.3. Ciele
	1.4. Projektoví partneri
	1.5. Prínos projektu

	2 Školský participatívny rozpočet
	2.1. Školský participatívny rozpočet a participatívne rozpočtovanie
	2.2. Dejiny Participatívneho rozpočtovania
	2.3. Čo je to Školský participatívny rozpočet
	2.4. Aký prínos môže mať Školský participatívny rozpočet
	2.5. Ako vypracovať Školský participatívny rozpočet vo vašej škole
	2.5.1. Princípy
	2.5.2. Časová os
	2.5.3. Školský rozpočet


	3 Realizácia Školského participatívneho rozpočtu
	3.1. Rozhodnutie začať so Školským participatívnym rozpočtom
	3. 2. Založiť v škole skupinu iniciatívnych ľudí
	3.3. Neformálne workshopy vo všetkých triedach a so zamestnancami školy
	3.4. Informácie o Školskom participatívnom rozpočte v škole a motivácia študentov zapojiť sa do Školského participatívneho rozpočtu.
	3. 5. Príprava stanov týkajúcich sa Školského participatívneho rozpočtu
	3. 6. Zber študentských nápadov a overenie v súlade so stanovami školského participatívneho rozpočtu.
	3. 7. Školenia projektového manažmentu pre študentské tímy
	3.8. Prezentácia študentských projektov pred celou školou a propagácia
	3. 9. Hlasovanie
	3. 11. Podpora pre výhercov
	3. 12. Realizácia projektov
	3. 13. Projektové účtovníctvo a záverečná správa

	4 Príklady Školského participatívneho rozpočtu a realizácia študentských projektov v partnerských krajinách
	4.1. Príklad z Poľska
	4.2. Príklad zo Slovenska
	4.3. Príklad z Portugalska

	5 Príklady iných participatívnych nástrojov a projektov z partnerských krajín
	5.1. Príklad z Poľska
	5.2. Príklad zo Slovenska
	5.2. Príklad z Portugalska

	6 Príklady dobrej praxe Školského participatívneho rozpočtu v iných krajinách
	Prílohy

